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<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��������������������������������������������������
'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ������������������������������������������

�ŚĂŶĐǇ�<ƌƵĞŐĞƌ�����������������������������������������������
EĂĚŝĂ�<ƌĂŚŶ�����������������������������������������������
dĂƌĂ�DĂĐ/ŶŶŝƐ������������������������������������������������������������������������ 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

 
:ƵŶĞ�ϭϬƚŚ�–:ƵŶĞ�ϮϭƐƚ͗��'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�&ŝŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
:ƵŶĞ�ϭϰƚŚ͗��ϳͬϴ�&ŝĞůĚ�dƌŝƉ 
:ƵŶĞ�ϭϱ͗��ϯͬϰ�&ŝĞůĚ�dƌŝƉ� 
:ƵŶĞ�ϭϲƚŚ͗��ϱͬϲ�&ŝĞůĚ�dƌŝƉ 
:ƵŶĞ�ϮϬƚŚ͗��<-ϰ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 
:ƵŶĞ�Ϯϭ͗��EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ��ĂǇ 
:ƵŶĞ�ϮϮ͗��>ĂƐƚ��ĂǇ�'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�ͬdĞĂĐŚĞƌƐ�&ĂƌĞǁĞůů 
:ƵŶĞ�Ϯϳ͗��'ƌĂĚĞ�ϭ-ϰ��ƌĂŶĚŽŶ 
:ƵŶĞ�Ϯϴ͗���ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ĂǇ 
:ƵŶĞ�Ϯϵ͗��>ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ��ůĂƐƐĞƐ͊͊ 

WULQFLSDOV�DĞƐƐĂŐĞ   
tĞ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
:ƵŶĞ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�Ă�ďůƵƌ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�
ĂďŽǀĞ͘   
dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�
ϮϭƐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĂƌŬ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ� �$V�D�IROORZ�XS�WR�WKH�
7HH�3HH�WHDFKLQJV�ZLWK�&KDUOHQH�0RRGLH��D�7LSL�ZLOO�
EH�VHW�XS�KHUH�IRU�WKH�GD\�DV�ZHOO��7KHUH�ZLOO�EH�D�
PRUH�GHWDLOHG�DJHQGD�VHQW�RXW�IRU�WKH�GD\��DV�ZHOO�DV�����
LQIRUPDWLRQ�RQ�WKH�7HH�3HH�WHDFKLQJV�RQFH�WKRVH�DUH�
ILQDOL]HG�WKLV�ZHHN�   
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�ŽƵƌ���*UDGH�������������������
VWXGHQWV�VHH�ODVW�SDJH� �DV�ZHOO�DV�0LVV�8VKH\�DQG�
0UV��/LQVGD\��2Q�EHKDOI�RI�WKH�2QDQROH�VWDII�ZH�
ZDQW�WR�ZLVK�HYHU\RQH�WKH�YHU\�EHVW�LQ�WKH�XSFRPLQJ�
\HDU�DQG�WKHLU�IXWXUH�HQGHDYRUV�   
ZĞƉŽƌƚ�&DUGV�ZLOO�EH�UHDG\�IRU�SLFN�XS�RQ�-XQH����ƚŚ͘�
WůĞĂƐĞ�DUUDQJH�WR�KDYH�WKHP�SLFNHG�XS�IURP�WKH����
RIILFH�LI�VWXGHQWV�DUH�QRW�LQ�DWWHQGDQFH�WKDW�GD\��,I�
WKDW�LV�QRW�SRVVLEOH��WKH\�ZLOO�EH�PDLOHG�RXW�   
 
   
/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ƌĞƐƞƵů�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂůů͘   
<ŝŶĚůǇ�͕   
W͘�ZǇǌŶĂƌ  

:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

/�Ăŵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�2QDQROH�IURP�8NUDLQH�DQG�WKHUH�
DUH�D�IHZ�WKLQJV�WKDW�WKH\�DUH�LQ�QHHG�RI�VWLOO��
,I�\RX�KDYH�DQ\�RI�WKH�IROORZLQJ�LWHPV��
SOHDVH�GURS�WKHP�DW�WKH�VFKRRO�DQG�ZH�ZLOO�
HQVXUH�WKDW�WKH\�DUH�GHOLYHUHG�WR�WKHP��6HH�
EHORZ�   
7KLV�LV�MXVW�D�OLVW�RI�WKHLU�QHHGV�EXW�WKH\�GR�
QRW�H[SHFW�LW�DOO�WR�EH�JLYHQ�WR�WKHP��ଉ7KH\�
DUH�PRVW�JUDWHIXO�IRU�WKH�JHQHURVLW\�WKH\�
KDYH�H[SHULHQFHG�LQ�&DQDGD�VR�IDU�  
/ƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�   
-'LQLQJ�WDEOH�DQG�FKDLUV     
�-EOHQGHU  
-FRIIHH�PDNHU  
-WRDVWHU  
-PL[HU�SRWV�DQG�SDQV  
-LURQ�DQG�LURQLQJ�ERDUG  
-HOHFWULF�WHD�NHWWOH  
-HOHFWULF�PXOWL�FRRNHU  
-EDNHZHDU-  
-KDLU�GU\HU  
-YDFXXP�FOHDQHU  
-%%4  
-%DE\�FKDQJH�WDEOH�GUHVVHU  
-KLJK�FKDLU  
-ODPSV  
-&RIIHH�WDEOH�DQG�HQG�WDEOHV  



2K�P\��LW·V�KDUG�WR�EHOLHYH�WKLV�LV�RXU�ODVW�QHZVOHWWHU�RI�WKH�\HDU�  
 
7KDQN�\RX�WR�WKH�JUDGH�����DQG�����FODVVHV�IRU�WKHLU�FRPPXQLW\�JURXS�DFWLYLWLHV�ODVW�ZHHN��WKH�
.LQGHUV�KDG�D�JUHDW�WLPH�� :H�DOVR�OHDUQHG�D�ORW�DQG�KDG�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�VLW�LQ�WKH�2QDQROH�)LUH�
7UXFN�ZKHQ�ZH�WRXUHG�WKH�ILUH�VWDWLRQ�  
 
7KLV�ZHHN�ZRQ·W�EH�TXLWH�DV�H[FLWLQJ�EXW�IXQ��QRQHWKHOHVV�� 1H[W�ZHHN�ZH·YH�DGGHG�WKH�DGGLWLRQDO�
.LQGHUJDUWHQ�'D\�RQ�WKH���VW�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�VSHFLDO�HYHQW�SODQQHG�E\�WKH�SDUHQW�FRPPLWWHH��
$OO�WKH�VWXGHQWV�VHHP�EH�DEOH�WR�DWWHQG�VR�WKDQN�\RX�IRU�WKDW�  
 
$V�WKLV�LV�WKH�ODVW�QHZVOHWWHU��,�MXVW�ZDQW�WR�H[SUHVV�KRZ�PXFK�,�HQMR\HG�EHLQJ�\RXU�FKLOGUHQ·V�����
WHDFKHU�� 7KH\�DUH�DQ�DPD]LQJ�JURXS��DQG�,�ORYHG�HYHU\�PLQXWH�ZLWK�WKHP��  
 
*RRGE\HV�DUH�VR�KDUG��DQG�,�IHHO�OLNH�,·P�OHDYLQJ�D�IDPLO\�EHKLQG��EHFDXVH�2QDQROH�KDV�D�YHU\�VSHFLDO�
SODFH�LQ�RXU�KHDUWV�� 6R��,·P�JRLQJ�WR�VD\�WLOO�ZH�PHHW�DJDLQ�LQVWHDG�� +DYH�D�ZRQGHUIXO�VXPPHU�����
HYHU\RQH��ZH�DOO�FHUWDLQO\�GHVHUYH�LW�DIWHU�RXU�YHU\�ORQJ�ZLQWHU� ������������������0UV��/LQGVD\ 

 
 
-RLQ�WKH�VFKRRO�FRPPXQLW\�RQ�1DWLRQDO�,QGLJHQRXV�3HRSOHV�'D\�IRU�D�)HDVW�LQ�WKH�)LHOG  

tŚŽ͗ WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KŶĂŶŽůĞ�^ĐŚŽŽů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  
tŚĂƚ͗ ��Y�ƉŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ�ZŽƵŶĚ��ĂŶĐĞ͘  
,ŽƚĚŽŐƐ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ũƵŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŝĚĞƐͬƐŶĂĐŬƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ͘  
dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǁĂƐƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉůĂƚĞƐ͕ ƵƚĞŶƐŝůƐ�ĂŶĚ�ĐƵƉƐ  ͊
tŚĞƌĞ͗ KŶĂŶŽůĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůǇĂƌĚ�-�ƌĂŝŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�d��͘ 
tŚĞŶ͗ :ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϮ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�;��Y�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶƟů�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘Ϳ  
tŚǇ͗ �ŶĚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ��ĂǇ 
 
$�VLOYHU�FROOHFWLRQ�DQG�QRQ-SHULVKDEOH�IRRG�FROOHFWLRQ�ZLOO�WDNH�SODFH�IRU�WKH�6RXWKTXLOO�)RRGEDQN� 
 
��ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͙ 
7HHSHHV�ZLOO�EH�VHW�XS�LQ�WKH�PRUQLQJ�RQ�-XQH����E\�WKH�JLUOV�DQG�WZR-VSLULW�SHRSOH�LQ�WKH�*UDGH�����FODVV��OHG�E\�
&KDUOHQH�0RRGLH� 7KLV�ZLOO�DOVR�EH�RSHQHG�XS�IRU�ZRPHQ�DQG�WZR-VSLULW�SHRSOH�LQ�WKH�VFKRRO�FRPPXQLW\�
ZKR�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�MRLQLQJ�WR�DVVLVW�DQG�RU�EH�SUHVHQW�IRU�WHHSHH�WHDFKLQJV� 0RUH�LQIRUPDWLRQ�RQ�WLPLQJ�WR�
FRPH�  
 �ŌĞƌŶŽŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ZDEW͘ 
  

��ůŽŽƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͊  

Onanole Parent Group Message 

0\�ILQDO�QHZVOHWWHU��,�ZDQW�WR�VD\�WKDQN�\RX�WR�WKH�VWXGHQWV�DQG�IDPLOLHV�WKDW�,�KDYH�
JRWWHQ�WR�NQRZ�RYHU�WKH�ODVW�IHZ�\HDUV��<RX¶YH�DOO�PDGH�PH�IHHO�VR�ZHOFRPH�DQG�,�ZLOO�
FKHULVK�DOO�WKH�UHODWLRQVKLSV�,¶YH�PDGH��,�KDYH�ORYHG�P\�H[SHULHQFH�KHUH�LQ�2QDQROH�
DQG�,�ZLOO�PLVV�\RX�DOO� 
7KLV�ZHHN�VWXGHQWV�ZLOO�EH�PDNLQJ�WKHLU�)DWKHU¶V�'D\�JLIWV��7KH\�DUH�VR�H[FLWHG�WR�
VKRZ�KRZ�PXFK�WKHLU�IDWKHUV�PHDQ�WR�WKHP��$�ELJ�WKDQN�\RX�WR�2QDQROH�)LUH������������
'HSDUWPHQW�IRU�OHWWLQJ�XV�FRPH�IRU�D�WRXU�RQ�)ULGD\��6WXGHQWV�KDG�D�ZRQGHUIXO�WLPH�  
:H�ZLOO�EH�GRLQJ�D�VKRUW�UHYLHZ�RI�VRPH�NH\�FRQFHSWV�ZH¶YH�OHDUQHG�WKLV�\HDU�DV�ZH�
ZLQG�GRZQ�IRU�VXPPHU�EUHDN�  
:H�KDYH�D�ORW�RI�EXV\�GD\V�DKHDG��,�VHQW�RXW�D�FDOHQGDU�ZLWK�LPSRUWDQW�GDWHV�  
$�UHPLQGHU�WR�JHW�SHUPLVVLRQ�VOLSV�LQ�WKLV�ZHHN�IRU�RXU�ILHOG�WULS�WR�WKH�%UDQGRQ�VSODVK�
SDUN�RQ�WKH���WK�� 
+DYH�D�JUHDW�ZHHN�����0LVV�8VKH\  



'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ 
 
,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 
dŚĞ�'ƌĂĚĞ�вƐ�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�������������
ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚĞ��ĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƐƚ��ŽŽ��ŶŝŵĂůƐ�
,ĂďŝƚĂƚ�,ƵŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊ 

 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ��
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�
ǁŝŶĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�
ďƌĞĂŬ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ă�ƌĞƵƐĂďůĞ�ďĂŐ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝƚĞŵƐ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 
 
:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĮĞůĚ�
ƚƌŝƉƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͗ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϱ-�^ĂŶĚǇ�>ĂŬĞ�&ŝĞůĚ�
dƌŝƉ 
DŽŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϳ-�^ƉƌĂǇ�WĂƌŬ�dƌŝƉ�ƚŽ�������
�ƌĂŶĚŽŶ 
 
/�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ������������
ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂƚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǇĞĂƌ͊� 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ͊ 
DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ 

/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ �tĞ�ĂƌĞ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘ �dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�WůĂŶŶĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘  

dŚŝƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�^ƉƌƵĐĞ�tŽŽĚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ďŽǁůŝŶŐ�ůĂŶĞƐ�ŝŶ�DŝŶŶĞĚŽƐĂ͘ �/�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŬĞ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ��ǁĂƚĞƌ͘ �/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨƵŶ�ĚĂǇ͘  

,ĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ͗  

DĂƚŚ�–�ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�dŽƉŝĐƐ�Θ�WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ  

�>��–�>ŝƚĞƌĂĐǇ��ŚŽŝĐĞƐ�Θ�ZĞĂĚŝŶŐ�'ƌŽƵƉƐ  

^ĐŝĞŶĐĞ�–�dŽƌŶĂĚŽĞƐ�Θ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞƐ  

^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�–�&Ƶƌ�dƌĂĚĞ�Θ�DĞƟƐ  

WŚǇƐ͘��Ě͘�–�>Žǁ�KƌŐĂŶŝǌĞĚ�'ĂŵĞƐ   

,ĞĂůƚŚ�–�^ĞůĨ-ZĞŐƵůĂƟŽŶ   

  

Z�D/E��Z^͗  

dh^��–�tĞĚŶĞƐĚĂǇ  

&ŝĞůĚ�dƌŝƉ�–�dŚƵƌƐĚĂǇ  

>ŝďƌĂƌǇ��ŽŽŬƐ�ZĞƚƵƌŶĞĚ�-�&ƌŝĚĂǇ  

dh^��–�:ƵŶĞ�Ϯϯ  

 

,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ͘  

Dƌ͘�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ  



:ƵŶĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŇǇŝŶŐ�ďǇ͕�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�ůĞŌ͘�/ƚ�ƐƵƌĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵĞƌ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͘ �dŚĞ�ůĂƐƚ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�ĂƌĞ�ďƵƐǇ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�
ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ͘  
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͗  
DĂƚŚ�ϳ�ĂŶĚ�DĂƚŚ�ϴ͗�ŵĂƚŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�tĞĚŶĞƐͲ
ĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂǇ�
ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘��Ɛ�ǁĞůů͕�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŶŽŽŶ�ŚŽƵƌ�ĞǆƚƌĂ�ŵĂƚŚ�ƉƌĞƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ  
  
^ĐŝĞŶĐĞ͗�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă��ŝůů�
EǇĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�sŝĚĞŽ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ  
  
&ƌĞŶĐŚ͗�WƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌͲ
ŝŶŐ�ƉŽǁĞƌƉŽŝŶƚƐ͘ 
  
ΎΎ>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝƐ�:ƵŶĞ�ϮϮ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ��>>�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚĞĚ�
ŝŶ͘  
  
/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ďůĂƐƚ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ͘ �,ŽƉĞ�
ǇŽƵ�Ăůů�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ͘   
 
DƌƐ͘�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ  

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ 

 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�͘͘͘DƌƐ͘�ZǇǌŶĂƌ 

�>��–�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�������������������������
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�;ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ŽŶ�&ƌŝĚĂǇͿ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ��>��ƉĞƌŝŽĚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ƚŚŽƐĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�
ϮϬͬ�ϮϭƐƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�
ŶĞĞĚĞĚ͘  � 


