
 

ͳ͵͵����������������� 
����ͺǡ��������ǡ������Ͳ
��ͳ�Ͳ 

�����ǣ�ȋʹͲͶȌ�ͺͶͺ-ʹͶͲʹ���� 
	���ȋʹͲͶȌ�ͺͶͺ-ʹͳͺʹ 

�������������ǡ���������� 

KE�EK>��� 
�>�D�Ed�Zz� 

^�,KK> 

<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��������������������������������������������������
'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ������������������������������������������

�ŚĂŶĐǇ�<ƌƵĞŐĞƌ�����������������������������������������������
EĂĚŝĂ�<ƌĂŚŶ�����������������������������������������������
dĂƌĂ�DĂĐ/ŶŶŝƐ������������������������������������������������������������������������ 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

 
:ƵŶĞ�ϵƚŚ͗��:ƌ͘�,ŝŐŚ�^ƉĞĞĚ�hƉ��Ăůů 
:ƵŶĞ�ϭϬƚŚ�–:ƵŶĞ�ϮϭƐƚ͗��'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�&ŝŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 
:ƵŶĞ�ϭϱ͗��ϯͬϰ�&ŝĞůĚ�dƌŝƉ�ͬ�ϳͬϴ�&ŝĞůĚ�dƌŝƉ 
:ƵŶĞ�ϭϲƚŚ͗��ϱͬϲ�&ŝĞůĚ�dƌŝƉ 
:ƵŶĞ�ϮϬƚŚ͗��<-ϰ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 
:ƵŶĞ�Ϯϭ͗��EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ��ĂǇ 
:ƵŶĞ�ϮϮ͗��>ĂƐƚ��ĂǇ�'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�ͬdĞĂĐŚĞƌƐ�&ĂƌĞǁĞůů 
:ƵŶĞ�Ϯϴ͗���ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ĂǇ 
:ƵŶĞ�Ϯϵ͗��>ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ��ůĂƐƐĞƐ͊͊ 

WƌŝŶĐŝƉĂůƐ�DĞƐƐĂŐĞ  
 
>ĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ�DĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ϮϬϮϭͬ�ϮϬϮϮ�ǇĞĂƌ͘   
�ůĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐůĂƐͲ
ƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�IRU�DQ�H[FXUVLRQ��0RUH�GHWDLOHG�LQIRUPDWLRQ�
WR�FRPH�IURP�WHDFKHUV�RQ�WKRVH�XSFRPLQJ�SODQV�   
 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�DOO�RI�RXU�JUDGH��-��WUDFN�SDUWLFLSDQWV��,W�ZDV�JUHDW�WR�
VHH�WKH�NLGV�FRQQHFWHG�ZLWK�VWXGHQWV�IURP�RWKHU�VFKRROV�DQG�WKHUH�ZDV�ORWV�RI�VFKRRO�VSLULW�VKRZQ�FKHHULQJ�
RQH�DQRWKHU�RQ��7KDQNV�IRU�0U��6WHSKHQVRQ�IRU�RYHUVHHLQJ�RXU�VFKRRO�SDUWLFLSDWLRQ�WR�WKH�HYHQW�FRDFKHV�IRU�
WKHLU�WLPH�DQG�HIIRUWV�WR�VXSSRUW�WKH�VWXGHQWV��:H�KDG���JUDGH�OHYHOV�RI�VWXGHQWV�ZKR�KDG�QHYHU�EHHQ�EHIRUH�
VR�WKHUH�ZDV�ORWV�RI�OHDUQLQJ�   
 
dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�VWDUWHG�XS�DJDLQ�DV�ZHOO�DQG�WKH\�DUH�ZRUNLQJ�ZLWK�WKH�VFKRRO�WR�SODQ�RXU�ILUVW�VFKRRO�
FRPPXQLW\�HYHQW�LQ�D�YHU\�ORQJ�WLPH��:H�DUH�ORRNLQJ�IRUZDUG�WR�VRPH�HQG�RI�
\HDU�FHOHEUDWLRQV�DV�ZH�PRYH�LQWR�-XQH�DV�ZHOO�DV�VRPH�IDUHZHOOV�WR�WZR�RI�RXU�
VWDII�PHPEHUV��0LVV�8VKH\�DQG�0LVV�/LQGVD\�KDYH�ERWK�WDNHQ�MREV�FORVHU�WR�
WKHLU�KRPHV�IRU�WKH�XSFRPLQJ�VFKRRO�\HDU��:H�ZLOO�PLVV�WKHP�ERWK�YHU\�PXFK�
EXW�ZLVK�WKHP�ERWK�ZHOO�LQ�WKHLU�QHZ�DGYHQWXUHV�   
 
DƌƐ͘�ZǇǌŶĂƌ 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 

dŚĞ�'ƌĂĚĞƐ�<-Ϯ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ZDEW͘��dŚĞ�
ƐƵŶ�ǁĂƐ�ƐŚŝŶŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�ǁĂƐ��ũĂŵ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ĨƵŶ͊͊��ZĞĂĚ�ŽŶ�WŐ�Ϯ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͊ 



 

 

 

,ĂƉƉǇ�:ƵŶĞ͊ 
 
KŚ�ŵǇ͕�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �/ƚΖƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĐůĂƐƐ�
ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �tĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĮĞůĚƚƌŝƉ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ĨĞǁ�
ŵŽƌĞ�ĮĞůĚƚƌŝƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽǁŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘  
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŐŽ�ƉůĂǇ�ŐŽůĨ�ŽŶ�Ă�ŶŝĐĞ�ĚĂǇ͘ 
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĮĞůĚƚƌŝƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�KƵƌ�ĮŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞŐŝŶ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ůĞƩĞƌ�ƐŽƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�Ă�ĨƵŶ�ǁĂǇ͘ �WůĂǇ͕�/�ƐƉǇ�ŵǇ�ůŝƩůĞ�ĞǇĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�^ƚĂƌĨĂůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ͘   
 
DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ 

:H�KDG�D�ZRQGHUIXO�WLPH�RQ�RXU�ILUVW�ILHOG�WULS�RQ�)ULGD\��7KH�ZHDWKHU�ZDV�EHDXWLIXO��6WXGHQWV�SODQWHG�
DQG�EURXJKW�KRPH�WZR�GLIIHUHQW�W\SHV�RI�ZLOGV�IORZHUV��6WXGHQWV�KDG�D�EODVW�RQ�PDUVK�ZDON�FDWFKLQJ�DQG�
LGHQWLI\LQJ�GLIIHUHQW�W\SHV�RI�FULWWHUV�WKDW�OLYH�LQ�WKH�PDUVK��,W�WLHG�LQ�SHUIHFWO\�WR�RXU�VFLHQFH�XQLW�RQ�OLY�
LQJ�DQG�QRQ-OLYLQJ�WKLQJV� 
7KLV�ZHHN�LQ�OLWHUDF\�ZH�DUH�ZRUNLQJ�RQ�WKH�*HQWOH�&LQG\�VSHOOLQJ�UXOH��7KLV�UXOH�WDONV�DERXW�XVLQJ�WKH�
VRIW�J�DQG�F�VRXQGV�ZKHQ�UHDGLQJ�DQG�ZULWLQJ��*UDGH��V�FRQWLQXH�WR�ZRUN�RQ�WKHLU�QRYHO�VWXG\�3LUDWHV�
3DVW�1RRQ��7KH\�KDYH�HQMR\HG�UHDGLQJ�WKLV�FKDSWHU�ERRN�WRJHWKHU�DQG�����DQVZHULQJ�TXHVWLRQV� 
,Q�PDWK�ZH�DUH�JRLQJ�WR�ILQLVK�XS�RXU�XQLW�RQ�VKDSHV�DQG�JHRPHWU\��:H�DUH�ZRUNLQJ�RQ�LGHQWLI\LQJ�DQG�
ODEHOLQJ��'�DQG��'�VKDSHV��:H�ZLOO�VWDUW�RXU�ODVW�XQLW�RQ�JUDSKLQJ�GDWD�QH[W�ZHHN� 
,�KRSH�HYHU\RQH�KDV�D�ZRQGHUIXO�ZHHN 
 
0LVV�8VKH\ 

 
 
-RLQ�WKH�VFKRRO�FRPPXQLW\�RQ�1DWLRQDO�,QGLJHQRXV�3HRSOHV�'D\�IRU�D�)HDVW�LQ�WKH�)LHOG  

tŚŽ͗ WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KŶĂŶŽůĞ�^ĐŚŽŽů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  
tŚĂƚ͗ ��Y�ƉŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ�ZŽƵŶĚ��ĂŶĐĞ͘  
,ŽƚĚŽŐƐ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ũƵŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŝĚĞƐͬƐŶĂĐŬƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ͘  
dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǁĂƐƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉůĂƚĞƐ͕ ƵƚĞŶƐŝůƐ�ĂŶĚ�ĐƵƉƐ  ͊
tŚĞƌĞ͗ KŶĂŶŽůĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůǇĂƌĚ�-�ƌĂŝŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�d��͘ 
tŚĞŶ͗ :ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϮ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�;��Y�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶƟů�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘Ϳ  
tŚǇ͗ �ŶĚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ��ĂǇ 
 
$�VLOYHU�FROOHFWLRQ�DQG�QRQ-SHULVKDEOH�IRRG�FROOHFWLRQ�ZLOO�WDNH�SODFH�IRU�WKH�6RXWKTXLOO�)RRGEDQN� 
 
��ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͙ 
7HHSHHV�ZLOO�EH�VHW�XS�LQ�WKH�PRUQLQJ�RQ�-XQH����E\�WKH�JLUOV�DQG�WZR-VSLULW�SHRSOH�LQ�WKH�*UDGH�����FODVV��OHG�E\�
6KDU�0RRGHH� 7KLV�ZLOO�DOVR�EH�RSHQHG�XS�IRU�ZRPHQ�DQG�WZR-VSLULW�SHRSOH�LQ�WKH�VFKRRO�FRPPXQLW\�ZKR�
DUH�LQWHUHVWHG�LQ�MRLQLQJ�WR�DVVLVW�DQG�RU�EH�SUHVHQW�IRU�WHHSHH�WHDFKLQJV� 0RUH�LQIRUPDWLRQ�RQ�WLPLQJ�WR�
FRPH�  
 �ŌĞƌŶŽŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ZDEW͘ 
  

��ůŽŽƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�Ă�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͊  

Onanole Parent Group Message 



'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ 
,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕ 
 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ Ăůů�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͊�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͗ 
 
�>�͗ tĞ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�
ŶŽǀĞů͕��ůĂƐƐ�WĞƚƐ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŶŐ�ĐŽŵŝĐƐ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 
 
DĂƚŚ͗ tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ĨĂĐƚƐ͖�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�
ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗ tĞ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƵŶŝƚ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�����
ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗ tĞ�ůŽǀĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĂŶŝŵĂů�WŽǁĞƌWŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ůĂƐƚ�
ǁĞĞŬ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 
 
:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů��^�W͊ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ͕ 
DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ 
 

 

/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ �tĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽĚŐĞ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�dƌĂĐŬ�Θ�&ŝĞůĚ�
0HHW�LQ�\HVWHUGD\� �7KH�NLGV�SXW�D�ORW�RI�KDUG�ZRUN�
LQWR�SUDFWLFLQJ�WKHLU�HYHQWV�DQG�VKRXOG�EH�YHU\�
SURXG�RI������������WKHPVHOYHV�  
��ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƐůŝƉ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϭϲ�ǁĞŶƚ�
ŚŽŵĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘ �WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ���
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘  
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ZLOO�EH�XS�WR�LQ�RXU�VXEMHFWV�  
DĂƚŚ�–�dƌĂŶƐůĂƟŽŶƐ͕�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�Θ�ZŽƚĂƟŽŶƐ  
�>��–�>ŝƚĞƌĂĐǇ��ŚŽŝĐĞƐ�	�5HDGLQJ�*URXSV  
^ĐŝĞŶĐĞ�–�$LU�3UHVVXUH��7\SHV�RI�&ORXGV�	�������������
3UHFLSLWDWLRQ  
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�–�)XU�7UDGH�0DJD]LQH  
WŚǇƐ͘��Ě͘�–�7HQQLV�%DVHEDOO�	�/RZ�2UJDQL]HG�
*DPHV   
,ĞĂůƚŚ�–�^ĞůĨ-ZĞŐƵůĂƟŽŶ�Θ�dĂŬŝŶŐ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ  
  
Z�D/E��Z^͗  
&ŝĞůĚ�dƌŝƉ�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�^ůŝƉ  
dh^��–�:ƵŶĞ�ϳ  
&ŝĞůĚ�dƌŝƉ�–�:ƵŶĞ�ϭϲ  
  
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ZHHN�  
Dƌ��6WHSKHQVRQ  



tŽǁ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ͛Ɛ�:ƵŶĞ͕�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘�:Z�,ŝŐŚ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŝƐ�:ƵŶĞ�ϮϮ���������
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ͘�&ŝĞůĚ�ƚƌŝƉ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�
:ƵŶĞ�ϭϱ͘  
 
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͗  
DĂƚŚ�ϳ͗�ƋƵŝǌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�;tĞĚŶĞƐĚĂǇͿ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƚŚĞŶ�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĂŵ͘��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ĂƌĞ�
:ƵŶĞ�ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϲ  
DĂƚŚ�ϴ͗�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘�dŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƋƵŝǌ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĂŵ͘�
�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ĂƌĞ�:ƵŶĞ�ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϲ  
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�tŽƌůĚ�,ƵŵĂŶ�/ŶũƵƐƟĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�&ƌŝĚĂǇ͘  
^ĐŝĞŶĐĞ͗��ƌĞĂƟŶŐ�Ă��ŝůů�EǇĞ�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�Ă�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘  
&ƌĞŶĐŚ͗�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�Ă�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕�ƚŚŝƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ  
,ĞĂůƚŚ͗�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮŶĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƐĞǆƚŽƌƟŽŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚĞĞŶƐ͕�ĮŶĂů�ƋƵŝǌ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ǁĞĞŬƐ͘  
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�:ƵŶĞ͕�ĮŶŐĞƌƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ͘  
 
DƌƐ͘�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ 

 

�ů���$UW  
tĞ�ĂƌĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉŽĞƚƌǇ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ƐŽ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ���������������
ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƵƉ�WKH�ILOPLQJ�RI�RXU�SDURGLHV�� 
,Q�$UW�FODVV�ZH�FROOHFWHG�URFNV�WR�SDLQW�WR�
SXW�RXW�DQG�DURXQG�WKH�FRPPXQLW\� 
 
)LQDO�$VVHVVPHQWV�ZLOO�UXQ�IURP�-XQH���WK�
WR�WKH���VW��7KH�ODVW�GD\�RI�VFKRRO�IRU�WKH�
JUDGH������VWXGHQWV�LV�-XQH���ŶĚ͘   

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�͘͘͘DƌƐ͘�ZǇǌŶĂƌ 

dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�&ŝĞůĚ�DĂǇ�ϯϬƚŚ�ϮϬϮϮ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZZ^��ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�&ŝĞůĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͘��dŚĞǇ�ĚŝĚ�

ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƐƵŶďƵƌŶƚ�Žƌ�ƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ͘�� 

dŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ĂĚŵŝƌĞ�ǁŚĞŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͕�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ĞĂĐŚ���
ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ��ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�

ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘�� 

KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�'ƌĂĚĞƐ�ϱ�ƚŽ�ϴ�ǁŚŽ�����������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ĚŝĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ũŽď���

ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘������������������

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ĐŚĞĞƌŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�

ĞǀĞŶƚƐ͘ 


