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<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��������������������������������������������������
'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ������������������������������������������

�ŚĂŶĐǇ�<ƌƵĞŐĞƌ�����������������������������������������������
EĂĚŝĂ�<ƌĂŚŶ�����������������������������������������������
dĂƌĂ�DĂĐ/ŶŶŝƐ������������������������������������������������������������������������ 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

 

DĂǇ�ϮϬƚŚ͗��<-Ϯ�dƌŝƉ�ƚŽ�ZDEW��;/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌŵƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽĚĂǇ͘Ϳ 
 

DĂǇ�ϮϯƌĚ͗��EŽ�ƐĐŚŽŽů 
 

DĂǇ�ϯϬƚŚ�–�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�&ŝĞůĚ 

3ULQFLSDOV�PHVVDJH� 
 

/ƚ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�ŐƌĞĞŶ�ŐƌĂƐƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͊�dŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĂŝĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ������������
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĚŽǁŶ�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĂƩůŝŶŐ�ŇŽŽĚ�ǁĂƚĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�7KH�0LQQHGRVD�VFKRROV�DUH�ERWK�
FORVHG�WRGD\���,W¶V�JUHDW�WR�VHH�WKH�FRPPXQLW\�ZRUNLQJ�WRJHWKHU�WR�KHOS�HDFK�RWKHU�RXW�  
 
tĞ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ϳ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ǁŝŶƚĞƌ͘�dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�
ŐƌŽƵƉ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��Ɖƌŝů�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƐŽŵĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŝŐŶŝƚĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚĞƌƌŝĮĐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƚ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ŽƵƌ�ǇĂƌĚ�ƐĂůĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘   
 
�ůů�ƚŚĞ�&ODVVHV�KDYH�EHHQ�SODQQLQJ�VRPH�/HDUQLQJ�2XWGRRUV�GD\V�IRU�WKH�VFKRRO�WR�WDNH�SDUW�LQ�WKLV�\HDU�DV�
SDUW�RI�RXU�7HDFKHUV�,GHD�)XQG�*UDQW� �7KH\�ZLOO�EH�FRQWLQXLQJ�WR�GR�WKDW�RYHU�WKH�QH[W�IHZ�ZHHNV��DQG�PDQ\�
KDYH�EHHQ�ZDLWLQJ�RQ�WKH�VSULQJ�ZHDWKHU�WR�SODQ�WKHLU�GD\� 
 
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ďŝŐ�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DŝƐƐ�EĂĚŝĂ�<ƌĂŚŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ͘�������������������
)RUWXQDWHO\��ZH�GR�JHW�WR�NHHS�KHU�D�OLWWOH�ORQJHU�DV�VKH�KDV�DFFHSWHG�D�SDUW�WLPH�($�SRVLWLRQ�XQWLO�WKH�
HQG�RI�-XQH�ZLWK�XV�DV�ZHOO�DV�DQ�($� �:HOFRPH�WR�WKH�6WDII�0LVV���1DGLD��.UDKQ�   
 
DƌƐ͘�ZǇǌŶĂƌ 

DĂǇ�ϭϲƚŚ͕�ϮϬϮϮ 

KŶĂŶŽůĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�
Ă�ǇĂƌĚ�ƐĂůĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ŝƐ����������

ƚǇƉŝĐĂůůǇ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌůǇ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ���������

ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞƐƵŵĞĚ͘ d,�Z��t/>>����EK�^,KW^�dKDKZZKt͘��������������������������������������������
DŝŶŶĞĚŽƐĂ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŇŽŽĚŝŶŐ  ͘

������tĞ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĞŐŐ�ĐĂƌƚŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ͘  � 



 

 

/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͊ 

/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ϭͬϮ�ĐůĂƐƐ͘��dŚŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�DĐ�ƵƌƌǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐůĂǇ͘ 

dŚŝƐ�&ƌŝĚĂǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝŶŝ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ŵĂƌƐŚ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ͘��WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƐůŝƉƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽĚĂǇ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 

,ĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĞĞŬ͕����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
DŝƐƐ�hƐŚĞǇ 

tŚŽ�tŝůů�tŝŶ͍ 
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĂĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ďŽǆ�ĐĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ǁŝŶ͍ �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ďŽŽŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĂĐĞ͘ �dŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝŶ�ĨƌŽŵ�ũƵƐƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ŽŶ͘ ��ĞƐƚ�ůĞƐƐŽŶ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�ůĞĂƌŶ͘  
 
�ŶŽƚŚĞƌ�ĨŽĐƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͘ �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 
 
dŝŵĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŇǇŝŶŐ�ďǇ�ŝŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕�ŝƚ�ǁŽŶΖƚ�ďĞ�ůŽŶŐ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĮŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘   
 
>ĞƚƐ͛�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƐŚŝŶĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĚƌŝĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƵƉ͘���ĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚŚŝƐ�&ƌŝĚĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŽ�ƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ 
 
DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�'ƌĂĚĞƐ�ϱ-ϴ�ŚĂǀĞ��
ďĞŐƵŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�
&ŝĞůĚ�ĞǀĞŶƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ��
DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϬƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�����������

�ƌĂŶĚŽŶ�^ƉŽƌƚƐƉůĞǆ͘����ǀĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�����������������

ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŝŶ�ŝƐ�^ŚŽƚƉƵƚ͕��ŝƐĐƵƐ͕�
>ŽŶŐ�ũƵŵƉ͕�,ŝŐŚ�ũƵŵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵƵůƟƉůĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘��/ƚ�ŝƐ�
ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďƵƐǇ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�

ƵŶƟů�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĚĂǇ͊�������������������������������



'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ 
,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ĚŽŝŶŐ ǁĞůů͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă����������
ƐŶĂƉƐŚŽƚ ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ��������
ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗ 
 
�>�͗�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�ŶŽǀĞů�
ĐĂůůĞĚ�Η�ůĂƐƐ�WĞƚƐ͘Η�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŶŽǀĞů�
ƐƚƵĚǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�
ĐůƵď�ŐƌŽƵƉƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ���
ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŵŝŶŝ-ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ��������
ĂƵƚŚŽƌΖƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 
 
DĂƚŚ͗ tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�KƵƌ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƋƵŝǌ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗ tĞ�ŚĂĚ�ĨƵŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞƌŽƐŝŽŶ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͊�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ZŽĐŬƐ�Θ�DŝŶĞƌĂůƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶŝŵĂů�ŚĂďŝƚĂƚƐ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ��ƵƐͲ
ƚƌĂůŝĂŶ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ͊ 
DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ 

,�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�JUHDW�ZHHNHQG��:H�DUH�EXV\�
ZLWK�RXU�QRRQ�KRXU�WUDFN�	�ILHOG�SUDFWLFHV��7KH�NLGV�
KDYH�DOO�EHHQ�JLYHQ�D�SHUPLVVLRQ�VOLS�IRU�WKH���������������
GLYLVLRQDO�PHHW�LQ�%UDQGRQ��3OHDVH�VLJQ�DQG�UHWXUQ�
WKH�SHUPLVVLRQ�VOLS�E\�)ULGD\� 
 
:H�KDG�VRPH�YHU\�LQWHUHVWLQJ�GHVLJQV�IRU�RXU�HJJ�
SURWHFWRUV��IURP�JOLGHUV��WR�SDUDFKXWHV��WR�EDOORRQV���
$V�RI�)ULGD\��ZH�KDG�RQO\�ORVW���HJJV��*UHDW�ZRUN�
DQG�WKDQN�\RX�IRU�\RXU�KHOS�DW�KRPH� 
 
+HUH�LV�ZKDW�ZH�ZLOO�EH�XS�WR�LQ�RXU�VXEMHFWV� 
0DWK�–�3DWWHUQV�	�5XOHV 
(/$�–�/LWHUDF\�&KRLFHV�	�1RYHO�-REV 
6FLHQFH�–�1HZ�8QLW�³:HDWKHU´ 
6RFLDO�6WXGLHV�–�7KH�)XU�7UDGH 
3K\V��(G��–�7UDFN�	�)LHOG�(YHQWV�	�/RZ�2UJD�
QL]HG�*DPHV 
+HDOWK�–�6HOI-&RQFHSW 
 
5(0,1'(56� 
 
7UDFN�	�)LHOG�3HUPLVVLRQ�6OLS 
6SHOOLQJ�8QLW�–�:HGQHVGD\ 
786&�-�7KXUVGD\ 
1RYHO�-REV�-�)ULGD\ 
*U���-��7UDFN�	�)LHOG�–�0D\��� 
 
+DYH�D�JUHDW�ORQJ�ZHHN� 
0U��6WHSKHQVRQ 

tŝŶŶŝĞ�sŝƐŝƚƐ�K�^ 
 

dŚĞ�'ƌĂĚĞ�ϯͬϰ�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�tŝŶŶŝĞ�ƚŚĞ�'ƵŝŶĞĂ�WŝŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ĐůĂƐƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŐŽƚ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�tŝŶŶŝĞ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ͘�dŚĞǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�'ƵŝŶĞĂ�WŝŐƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ĨĂĐƚƐ͘�tŝŶŶŝĞ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�
'ƌĂĚĞ�ϭͬϮ�ĂŶĚ�'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ�ĐůĂƐƐ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�
ŽŶĞ�ƐƉŽŝůĞĚ�'ƵŝŶĞĂ�WŝŐ͊ 



 
tĞůů�DĂǇ�ŚĂƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕��
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ƐŽŽŶ͘  
 
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͗ � 
 
DĂƚŚ�ϳ͗�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ��
ŽƵƚůŝĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚƌĞĞ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ  
DĂƚŚ�ϴ͗�ĮŶĂů�ƋƵŝǌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DĂǇ�ϭϴ�ŽŶ�ĐǇůŝŶĚĞƌƐ����������
ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�WĞƌ��ĞŶƚƐ  
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
Ă�ůĂƌŐĞ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŝŶũƵƐƟĐĞ  
&ƌĞŶĐŚ͗�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ������������������
ƉŽǁĞƌƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ  
,ĞĂůƚŚ͗ ƋƵŝǌ�DĂǇ�Ϯϳ  
 
,ŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�DĂǇ�>ŽŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ďƌŝŶŐ�
ŽŶ�ƐƵŵŵĞƌ͊͊  
 
DƌƐ͘�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ  
 
 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ 

 

EŽ�^ŚŽƉƐ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�–�6WXGHQWV�ZLOO�EH�GRLQJ�VRPHWKLQJ�KHUH�
LQ�WKH�FODVVURRP�LQVWHDG�ĚƵĞ�ƚŽ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ŝŶ�DŝŶŶĞĚŽƐĂ͘ 

�>��–�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�^ƉĞĞĐŚĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�&ŝŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�DŝƐƐ�
<ƌĂŚŶ͘�/�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�WĂƌŽĚŝĞƐ�ůĂƐƚ�
ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƐŽŵĞ�
ŐƌŽƵƉ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ͘   
�ƌƚ�–�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�^ĞƵƌĂƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�D�IHZ�SRLQWLOOLVP�������������
SURMHFWV�WKLV�ZHHN�   

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�͘͘͘DƌƐ͘�ZǇǌŶĂƌ 

t��ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĞŐŐ�ĐĂƌƚŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ͘  � 


