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<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��������������������������������������������������
'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ������������������������������������������

�ŚĂŶĐǇ�<ƌƵĞŐĞƌ�����������������������������������������������
^ŚĞƌƌŝ��ĂƌƚĞƌ�������������������������������������������������
dĂƌĂ�DĂĐ/ŶŶŝƐ������������������������������������������������������������������������ 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

 �Ɖƌŝů�ϭϵƚŚ͗��^ƚĂƌƟŶŐ��ĂƌƚŚ�tĞĞŬ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

�Ɖƌŝů�ϮϭƐƚ͗��:ƌ͘�,ŝŐŚ��ĂĚŵŝŶƚŽŶ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 

�Ɖƌŝů�ϮϮŶĚ͗��EŽ��ůĂƐƐĞƐͬ�/ŶƐĞƌǀŝĐĞ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�DĂǇ�ĚĂƚĞƐ͗ 

DĂǇ�ϮŶĚ͗�'ƌĂĚĞ�ϲ�/ŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ 

DĂǇ�ϰƚŚ͗��WŝŶŬ�^Śŝƌƚ��ĂǇ 

DĂǇ�ϰƚŚ�–�sĂů��ĂůĚǁĞůů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ϱ�ƚŽ�ϴ�WD�ǁŝƚŚ�Ă���������������
ƉĂƌĞŶƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘���/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘ 
 
DĂǇ�ϯϬƚŚ�–�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�&ŝĞůĚ 

3ULQFLSDOV�PHVVDJH� 
 
:KDW�D�FUD]\�VSULQJ��,�JXHVV�WKH�VQRZ�ZHDU�LV�VWLOO�QHFHVVDU\�IRU�D�ZKLOH�DQG�E\�WKH�ORRN�RI�WKH�
IRUHFDVW�ZH�DUH�LQ�IRU�D�VORZ�PHOW��5HPLQGHU�WR�VWXGHQWV�WR�EULQJ�GU\�VRFNV�DQG�GUHVV�IRU�WKH�
ZHDWKHU�ERWK�DW�VFKRRO�DQG�ZKHQ�ULGLQJ�WKH�EXV������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7KLV�ZHHN�LV�(DUWK�:HHN�DQG�RXU�.LGV�%HLQJ�WKH�&KDQJH�JURXS�LV�PHHWLQJ�DW�QRRQ�WRGD\�WR�SODQ�
VRPH�DFWLYLWLHV�IRU�WKLV�ZHHN�DQG�LQWR�QH[W��1R�&ODVVHV�RQ�)ULGD\��3'�GD\�IRU�WHDFKHUV�� 
 
:H�ZRXOG�OLNH�WR�ZHOFRPH�0DGLVRQ�6XOLN�DQG�'DZVRQ�0F*ODXJKOLQ�WR�WKH�VFKRRO�WKLV�ZHHN��
7KH\�DUH�ERWK�(&,�VWXGHQWV�GRLQJ�WKHLU�ZRUN�H[SHULHQFH�KHUH�DQG�REVHUYLQJ�LQ�RXU�FODVVURRPV� 
2XU�%DGPLQWRQ�WHDP�LV�KHDGHG�WR�WKH�ILUVW�WRXUQDPHQW�VLQFH������WKLV�7KXUVGD\��$SULO����VW��:H�
ZLVK�WKHP�DOO�WKH�EHVW�LQ�WKHLU�PDWFKHV� 
 
,Q�WKH�VFKRRO�ZH�KDYH�EHHQ�GLUHFWHG�WR�FRQWLQXH�ZLWK�WKH�IROORZLQJ�&RYLG����SUHFDXWLRQV��:H�
FRQWLQXH�WR�GR�WKH�VFKRRO�PLGGD\�FOHDQLQJ��KDQG�ZDVKLQJ�LV�HQFRXUDJHG�SULRU�WR�HDWLQJ��GHVNV���
UHPDLQ�VSDFHG�RXW�LQ�WKH�FODVVURRPV��ZH�UHPDLQ�LQ�RXU�FRKRUWV�DQG�PDVN�XVH�LV�VWLOO���������������������������������
UHFRPPHQGHG��,I�VWXGHQWV�DUH�V\PSWRPDWLF��ZH�DVN�WKDW�\RX�NHHS�WKHP�KRPH�DV�SHU�WKH�GLUHFWLYH�
IURP�WKH�GLYLVLRQ��7HVW�NLWV�DUH�DYDLODEOH�DW�WKH�VFKRRO�LI�\RX�VKRXOG�QHHG�WKHP��7KDQN�\RX�YHU\�
PXFK�IRU�\RXU�FRQWLQXHG�FRRSHUDWLRQ�DURXQG�WKHVH�PHDVXUHV�DV�WKH\�HYROYH�DQG�FKDQJH� 
+DYH�D�ZRQGHUIXO�ZHHN� 
0UV��5\]QDU 



+DSS\�(DVWHU��,�KRSH�HYHU\RQH�HQMR\HG�DQRWKHU�ZLOG�ZHHN�RI�VQRZ� 
 
,Q�OLWHUDF\�WKLV�ZHHN�ZH�ZLOO�EH�ZRUNLQJ�ZLWK�YHUEV��%RWK�JUDGH���DQG���DUH�ZRUNLQJ�RQ�
LGHQWLI\LQJ�YHUEV�LQ�D�VHQWHQFH��:H�ZLOO�SOD\�JDPHV�OLNH�FKDUDGHV�WR�KHOS�SUDFWLFH�
UHFRJQL]H�YHUEV��*UDGH��V�ZLOO�FRQWLQXH�WKHLU�QRYHO�VWXG\�RQ�3LUDWHV�3DVW�1RRQ� 
 
7KLV�ZHHN�LQ�PDWK�ZH�ZLOO�FRQWLQXH�WR�ZRUN�RQ�RXU�XQLW�RQ�PHDVXUHPHQW��:H�ZLOO�
EH�WDONLQJ�DERXW�XVLQJ�QRQ-VWDQGDUG�PHDVXUHPHQW��:H�ZLOO�EH�XVLQJ�WKLQJV�OLNH�
VQDS�FXEHV�DQG�SDSHU�FOLSV�WR�PHDVXUH�WKH�WKLQJV�LQ�RXU�FODVVURRP� 
 
:H�ILQLVKHG�RXU�VFLHQFH�XQLW�RQ�OLYLQJ�DQG�QR-OLYLQJ�WKLQJV��7KLV�ZHHN�ZH�
ZLOO�EHJLQ�RXU�ILQDO�VRFLDO�VWXGLHV�XQLW�RQ�PDSSLQJ�DQG�FRPPXQLW\� 

 
+DYH�D�JUHDW�ZHHN� 

0LVV�8VKH\ 

DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘͘͘KŽƉƐ͘͘͘,ĂƉƉǇ��ĂƐƚĞƌ͊ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŚŽƌƚ�ǁĞĞŬ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘ �KŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ůĂǇŬĞΖƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ��
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĨĞǁ��ĂƐƚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ůĂƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘ ��Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ŝŵĂŐŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ůĂƐƚ�
ǁĞĞŬ͘ �WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ǁŝŶƚĞƌ�ďŽŽƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�
ŐƌŝƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ͘ �,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ĂǁĂǇ͘ �
KƵƌ�ƚŚĞŵĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕�ǁĞΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŚŝŌ͘ �tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉĞƌƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽƵƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŶŐ͘ �/Ζŵ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ���������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͘ 
DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ 

$UH�\RX�LQWHUHVWHG�LQ�SOD\LQJ�D�JUHDWHU�UROH�LQ�WKH�2(6�VFKRRO�FRPPXQLW\"�&DQ�\RX�
VSDUH�DQ�KRXU�D�PRQWK�WR�PHHW�ZLWK�WKH�3DUHQW�*URXS"�:H�SODQ�FRPPXQLW\�HYHQWV��
UHPHPEHU�WKH�VFKRRO�SRWOXFNV�SUH-&RYLG"��:H�DOVR�SODQ�IXQGUDLVHUV�DQG�ZRUN�ZLWK�

WKH�DGPLQLVWUDWLRQ�WR�DGGUHVV�LVVXHV�  
 

7KH�PDLQ�JRDOV�DUH�WR�VXSSRUW�WKH�VFKRRO¶V�HIIRUWV�DQG�WR�HQKDQFH�WKH�VFKRRO�������
FRPPXQLW\��:H�WRRN�D�ELW�RI�D�KLDWXV�ZLWK &RYLG��EXW�ZH�DUH�SODQQLQJ�WR�PHHW�DW�WKH�HQG�RI�$SULO�DQG�
ZRXOG�ORYH�WR�VHH�VRPH�QHZ�IDFHV��:H�ZLOO�SODQ�WR�PHHW�LQ�SHUVRQ�EXW�FDQ�PHHW�YLUWXDOO\�LI�QHFHVVDU\�  

 
WĂƌĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂƩĞƌƐ͊�^ƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ǁŚĞŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚĞŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ �2XU��
FKLOGUHQ¶V�PHQWDO�KHDOWK�DQG�ZHOO-EHLQJ�DUH�PRUH�LPSRUWDQW�WKDQ�HYHU��DQG�WKLV�LV�D�JUHDW�ZD\�WR�EH���������

LQYROYHG�DQG�HQKDQFH�WKHLU�HGXFDWLRQ�  
,I�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�MRLQLQJ�WKH�2(6�3DUHQW�*URXS��SOHDVH�UHDFK�RXW�WR�'HQLVH�6FKPLGW�DW�

VFŚŵŝĚƚĚŶΛŵƚƐ͘ŶĞƚ RU�7ULVK�-RKQVWRQ�DW� WULVKDQQHMRKQVWRQ#JPDLO�FRP 



'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ 

,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�������������������
ƐŶŽǁƐƚŽƌŵ͊���/�Ăŵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĞĞ������������������
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�����������
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�
ǁĞĞŬƐ͗ 
 
�>�͗ tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ��������
ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�:ĂĐŬƐŽŶ�ĂŶĚ�YƵŝŐůĞǇ�
ƐŶĞĂŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�^ƉǇ��������������
WĞŶŐƵŝŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă��
�ŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƚƌĂŝƚƐ�ƉŽƐƚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�����������������
ĞŵŽƟŽŶĂů�ƚƌĂŝƚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ���������������
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮĐƟŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƵŶŝƚ͘ 
 
DĂƚŚ͗�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�����������������������
ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�Η�ƌĞĂƚĞ�Ă�DĂƚŚ�'ĂŵĞΗ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗ tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĞƌŽƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ��������������
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ���������������������������
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗ dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�������������
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ��ŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƚ͘�tĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌůĚ��������������������
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
DŝĐĂǇůĂ 
 
 

 
 
 
7KDW�KDV�WR�EH�WKH�HQG�RI�ZLQWHU��,�KRSH�HYHU\RQH�
VWD\HG�VDIH�DQG�JRW�GXJ�RXW�RI�WKH�GULIWV��7KH�

VFKRRO\DUG�LV�JRLQJ�WR�EH�D�ODNH�ZKHQ�LW�GRHV�VWDUW�
WR�PHOW��$Q�H[WUD�SDLU�RI�VRFNV�ZLOO�OLNHO\�EH�������������������

QHFHVVDU\� 
 

:KHQ�WKH�VQRZ�LV�JRQH��ZH�ZLOO�EH�JHWWLQJ�LQWR�
WUDFN�	�ILHOG�SUDFWLFHV��7KH�556'�*UDGH���WR���

7UDFN�	�)LHOG�PHHW�LV�LQ�%UDQGRQ�RQ�0D\�����0RUH�
GHWDLOV�ZLOO�EH�VHQW�RXW�LQ�0D\� 

 
+HUH�LV�ZKDW�ZH�ZLOO�EH�XS�WR�LQ�RXU�VXEMHFWV� 
0DWK�–�*UDSKLQJ�	�3UREDELOLW\������������������������������������������������������������������������������������������������������
(/$�–�/LWHUDF\�&KRLFHV�	�1RYHO�6HFWLRQ��������������������������������������������������������������������������
6FLHQFH�–�%ULGJH�%XLGOLQJ���������������������������������������������������������������������������������������������������������
6RFLDO�6WXGLHV�–�1HZ�8QLW�-�%ULWLVK�1RUWK�$PHULFD������������������������������������������������������������������������
3K\V��(G��–�%DGPLQWRQ�	�/RZ�2UJDQL]HG�*DPHV��������������������������������������������������������������������
+HDOWK�–�&RQIOLFW�5HVROXWLRQ�	�3UREOHP�6ROYLQJ 
 
5(0,1'(56� 
1RYHO�6HFWLRQ���–�7XHVGD\����������������������������������������������������������������������������������������������������
6SHOOLQJ�8QLW�–�7KXUVGD\��������������������������������������������������������������������������������������������������������
,QVHUYLFH��1R�&ODVVHV��–�)ULGD\�������������������������������������������������������������������������������������������������
786&�–�$SULO��� 
 
+DYH�D�JUHDW�ZHHN� 
0U��6WHSKHQVRQ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƵŶĚůĞĚ�ƵƉ�ĐĂƵƐĞ�
t/Ed�Z�/^���WW�Z�Ed>z���
E�s�Z�����������������

�E�/E'͊͊͊ 

 



tŚĂƚ�ĂŶ��Ɖƌŝů�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͕�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ͛ǀĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƚƵƌŶ͘�&ŝŶŐĞƌƐ�ĐƌŽƐƐĞĚ�
ƐƉƌŝŶŐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ƐŽŽŶ͘  
 
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͗  
DĂƚŚ�ϳ͗�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�
ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐŝŵĂůƐ͕�ƋƵŝǌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�
ǁĞĞŬ  
DĂƚŚ�ϴ͗�ƋƵŝǌ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƉƌŝƐŵƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƉƌŝƐŵƐ  
&ƌĞŶĐŚ͗�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�
ĚƌŝŶŬƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�������������
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ  
,ĞĂůƚŚ͗�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ  
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůĂƐƚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ��Ɖƌŝů͘ 
DƌƐ͘�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�� 
 

+HOOR�HYHU\RQH� 
 

'XULQJ�WKH�QH[W�FRXSOH�RI�ZHHNV�LQ���
6FLHQFH��WKH����¶V�ZLOO�EH�OHDUQLQJ�DERXW�

GLIIHUHQW�NLQGV�RI�HFRV\VWHPV������������
HFRV\VWHP�PDQDJHPHQW�DQG����������������

SUHVHUYDWLRQ��DV�ZHOO�DV�SKRWRV\QWKHVLV�
DQG�FHOOXODU�UHVSLUDWLRQ��:H�ZLOO�DOVR�EH�
GRLQJ�DQ�H[SHULPHQW�RU�WZR�RQ�WKHVH�
WRSLFV��,Q�WKH�(/$�6SHHFKHV�XQLW��WKH�
���¶V�ZLOO�EH�OHDUQLQJ�DERXW�VRPH������������

IDPRXV�VSHHFKHV��GHEDWHV��DQG�KRZ�WR�
ZULWH�WKHLU�EHVW�VSHHFK��7KHUH�ZLOO�DOVR�
EH�RSSRUWXQLWLHV�IRU�VWXGHQWV�WR�ZLQ�

³7KH�*UHDW�6SHDNLQJ�&KDOOHQJH´�SRLQWV�
IRU�WKHLU�WHDPV�DV�ZHOO� 

 
DŝƐƐ�E�<ƌĂŚŶ 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ 

 

556'�-U�+LJK�%DGPLQWRQ7RXUQDPHQW�
LV�WKLV 

7KXUVGD\��$SULO����VW�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:H�ZLVK�WKHP�DOO�WKH�EHVW�LQ�WKHLU�
PDWFKHV� 

*UDGH�����(/$��$UW���0UV��5\]QDU 
 

(/$-�,W�IHHOV�OLNH�ZH�MXVW�VWDUW�WR�JHW�VRPH���������
PRPHQWXP�DQG�WKHQ�ZH�DUH�VWDOOHG�DJDLQ���������������
+RSHIXOO\�WKDW�ZLOO�EH�RXU�ODVW�³VWDOO�³�ZLWK�
0RWKHU�1DWXUH�IRU�WKH�UHVW�RI�WKH�VFKRRO�\HDU��
7KLV�ZHHN�VWXGHQWV�ZLOO�EH�FRQWLQXLQJ�VRPH�
ZRUN�RQ�VSHHFKHV�ZLWK�0LVV�1DGLD�.UDKQ��:H�
ZLOO�DOVR�EH�ORRNLQJ�DW�SRHWU\�IRU�WKH�QH[W�IHZ�
ZHHNV�DQG�GLJJLQJ�LQWR�VRPH�VRQJ�O\ULFV�DQG�
WU\LQJ�RXW�VRPH�IUHH�YHUVH�DQG�SDURGLHV��������

6WXGHQW�ZHUH�DOVR�DVNHG�WR�EULQJ�D�TXRWH�WKDW�
KDV�PHDQLQJ�WR�WKHP�DV�ZH�ORRN�DW�YDULHG�����
SHUVSHFWLYHV�DQG�KRZ�RXU�OLYHG�H[SHULHQFHV����
LQIOXHQFH�RXU�LQGLYLGXDO�SHUVSHFWLYHV�DQG������

VWRULHV� 
 

$UW�–�6WXGHQWV�KDYH�VWDUWHG�WR�H[SORUH�GLIIHUHQW�
PHGLXPV�DV�WKH\�FUHDWH�VRPH�GHVLJQHU�

PRXVHSDGV�DQG�FRDVWHUV��7KLV�ZHHN�ZH�ZLOO�EH�
FUHDWLQJ�VRPH�8NUDLQLDQ�HJJV�DQG�OHDUQLQJ�D�ELW�

DERXW�WKLV�WUDGLWLRQ� 


