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<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��������������������������������������������������
'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ������������������������������������������

�ŚĂŶĐǇ�<ƌƵĞŐĞƌ�����������������������������������������������
^ŚĞƌƌŝ��ĂƌƚĞƌ�������������������������������������������������
dĂƌĂ�DĂĐ/ŶŶŝƐ������������������������������������������������������������������������ 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

 

WƌŝŶĐŝƉĂůƐ�DĞƐƐĂŐĞ  
 
tŽǁ͕�/�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƌĂǌǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�^ƉƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘ ��Ɛ�ǁĞ�ĞŵĞƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů���
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬ͘   
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă���������������
ĐŽŵŵŽŶ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�  �:H�SODQ�WR�ILOO�RXU�KDOOZD\�ZLWK�VXQIORZHU�DUW�SLHFHV��:H�DOVR�ZHOFRPH�DQ\RQH�ZKR�
ZLVKHV�WR�ZHDU�EOXH�DQG��RU�\HOORZ��WR�VKRZ�WKHLU�VXSSRUW��RI�WKRVH�ZKR�DUH�IOHHLQJ�8NUDLQH�RQ�0RQGD\�
0DUFK����Ɛƚ͘ �:H�ZLOO�KDYH�EOXH�DQG�\HOORZ�ULEERQV�DYDLODEOH�IRU�VWXGHQWV��VWDII�ZKR�ZLVK�WR�ZHDU�WKRVH�RQ�
WKH �GD\�DQG�WKURXJK�WKH�ZHHN�DV�ZHOO��2XU�81(6&2�JURXS�ZLOO�EH�KHOSLQJ�ZLWK�WKLV�SURMHFW�DQG�SODQQLQJ�
RWKHU�LQLWLDWLYHV�RQ�ERWK�D�ORFDO�DQG�JOREDO�VFDOH�   
�Ɛ�ǁĞ�WUDQVLWLRQ�WKLV�ZHHN�IURP�PDVN�UHTXLUHPHQWV�WR�UHFRPPHQGDWLRQV�WKHUH�ZLOO�EH�D�YDULHW\�RI�IHHOLQJV�
DURXQG�WKLV�FKDQJH��2XU�FRPPRQ�JRDO�LV�WR�FUHDWH�D�ZHOFRPLQJ�HQYLURQPHQW�IRU�HYHU\RQH��QR�PDWWHU�ZKDW�
WKHLU�LQGLYLGXDO�FRPIRUW�OHYHO�DQG�FKRLFHV�DUH��:H�HQFRXUDJH�DOO�VWXGHQWV�WR�EH�NLQG�WR�RQH�DQRWKHU�DQG�
HPSDWKHWLF�WRZDUGV�RWKHUV�   
+DYH�D�ZRQGHUIXO�6SULQJ�%UHDN� 
0UV��5\]QDU 

DĂƌĐŚ�ϭϲƚŚ͗��&ŝƌƐƚ�:ƌ͘�,ŝŐŚ��ĂĚŵŝŶƚŽŶ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ƐƚĂƌƚ�tĞĚ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ϯ͗ϰϱƉŵ�-�ϱƉŵ͘�� 

DĂƌĐŚ�ϭϳƚŚ͗��^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂǇ�;tĞĂƌ�ŐƌĞĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͘Ϳ�ͬ��������������
�ǀĞŶŝŶŐ�WĂƌĞŶƚ�dĞĂĐŚĞƌ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ 

DĂƌĐŚ�ϭϴƚŚ͗��EŽ�ĐůĂƐƐĞƐͬDŽƌŶŝŶŐ�WĂƌĞŶƚ�dĞĂĐŚĞƌ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ 

DĂƌĐŚ�ϮϰƚŚ͗���ĂŶĐĞ–��–�dŚŽŶ 

DĂƌĐŚ�Ϯϴ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ͗��^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ 

�Ɖƌŝů�ϰƚŚ͗���ůĂƐƐĞƐ�ZĞƐƵŵĞ�;/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă��ĂǇ�ϰͿ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉŽƉ�ƵƉ�ĐůŝŶŝĐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϱ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�ϰ-ϲƉŵ͘ 

WĂƌĞŶƚ�dĞĂĐŚĞƌ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͊͊�� 

�ůů�WĂƌĞŶƚƐͬ'ƵĂƌĚŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WĂƌĞŶƚ�dĞĂĐŚĞƌ��ŽŽŬŝŶŐ�ĞŵĂŝů�
ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϭƚŚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďŽŽŬĞĚ�ǇĞƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ĚĂǇƐ�
ůĞŌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ƚƌŽƵďůĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ  ͘

DĂƌĐŚ 



,�DP�ORRNLQJ�IRUZDUG�WR�FRQQHFWLQJ�ZLWK�IDPLOLHV�IRU�SDUHQW�WHDFKHU�LQWHUYLHZV�WKLV�
ZHHN� 

:H�KDYH�D�SHVN\�OHSUHFKDXQ�WKDW�NHHSV�SOD\LQJ�WULFNV�RQ�XV�LQ�RXU�FODVVURRP��7KLV�
ZHHN�WKH�FODVV�ZLOO�EH�ZULWLQJ�RXW�VWHSV�RQ�KRZ�WR�FDWFK�D�OHSUHFKDXQ��$IWHU�ZH��
ILQLVK�RXU�ZULWLQJ��ZH�ZLOO�EH�PDNLQJ�RXU�RZQ�OHSUHFKDXQ�WUDSV�WR�VHH�LI�ZH�
FDQ�FDWFK�RQH�RQ�6W��3DWULFN¶V�'D\� 

:H�KDYH�VWDUWHG�RXU�XQLW�RQ�OLYLQJ�WKLQJV��:H�DUH�LGHQWLI\LQJ�OLYLQJ�WKLQJV���
YV��QRQ-OLYLQJ�WKLQJV��:H�DUH�WDONLQJ�DERXW�ZKDW�OLYLQJ�WKLQJV�QHHG�WR�VXUYLYH� 

,�KRSH�HYHU\RQH�KDV�D�JRRG�ZHHN� 

0LVV�8VKH\ 

 
 
,ĂƉƉǇ�^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬΖƐ��ĂǇ  ͊
 
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶǆŝŽƵƐůǇ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�>ĞƉƌĞĐŚĂƵŶ�ƚƌĂƉ  ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ����������
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚƌĂƉƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽŶĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ  ͘>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�
ǁĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůŬůŽƌĞ�ŽĨ�>ĞƉƌĞĐŚĂƵŶƐ  ͘� dŚĞ�ďŝŐ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚΖƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬĞĚ�ŝƐ�Η�ƌĞ�>ĞƉƌĞĐŚĂƵŶƐ�ƌĞĂů͍Η  ͘�/ΖǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚŝƐ͕���������
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�Ăůů�ŵǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚƌĂƉƐ͕�/ΖǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĐĂƵŐŚƚ�ŽŶĞ  ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ƐƚŽƉ�ŵĞ�
ĨƌŽŵ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚ͘ �,ŽƉĞ�ǇŽƵΖƌĞ�Ăůů�K͘<͘�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŵĂŐŝĐĂů�ŵĂŬĞ-ďĞůŝĞǀĞ�ĨƵŶ͘  
 
/Ζŵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚͬƚĞĂĐŚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů  ͘�dŚĞǇΖǀĞ�Ăůů�ŐƌŽǁŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͕�ŝƚΖƐ�ƐŽ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽǁƚŚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ  ͘ 
 
DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ��ĂŶĐĞ-Ă-ƚŚŽŶ  
 
$V�D�VFKRRO�FRPPXQLW\��ZH�FDUH�DERXW�DOO�RXU�VWXGHQWV�DQG�IDPLOLHV��:H¶G�OLNH�WR�FRQJUDWXODWH�
WKH�:LQVWRQH�IDPLO\�RQ�WKHLU�QHZHVW�IDPLO\�PHPEHU�/RFNODQ��:H�XQGHUVWDQG�KH�ZLOO�EH�UHTXLULQJ�PDQ\�WULSV�
WR�DQG�IURP�%UDQGRQ�WR�HQVXUH�KH¶V�LQ�JRRG�KHDOWK��:H�ZDQW�WR�KHOS�ZLWK�WKHVH�XQIRUHVHHQ�H[SHQVHV�E\��
KROGLQJ�D�'DQFH-D-WKRQ�WR�UDLVH�IXQGV��7KH�VWXGHQWV�ZLOO�EH�UHFHLYLQJ�SOHGJH�VKHHWV�WKLV�ZHHN�DQG�ZH�ZLOO�EH�
KDYLQJ�WKH�GDQFH�RQ�0DUFK���WK�LQ�WKH�DIWHUQRRQ��$OO�VWXGHQWV�ZLOO�EH�SDUWLFLSDWLQJ�DW�GLIIHUHQW�WLPHV�LQ�WKHLU�
FRKRUWV��7KDQN�\RX�LQ�DGYDQFH�IRU�\RXU�VXSSRUW��0RUH�LQIRUPDWLRQ�LV�WR�FRPH�  



'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ 
������������������������� 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďŽŽŬĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŶĂƉƐŚŽƚ ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͗ 
 
�>�͗ tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞ�ŵŝŶŝ�ďŽŽŬƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĨƵŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶƚŽ�tŽƌĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝWĂĚƐ͘ 
 
DĂƚŚ͗�tĞ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗��Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƌŽĐŬƐ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƐƐŝůƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ŝŵƉƌŝŶƚ�ĨŽƐƐŝůƐ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗ tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ŽƵƌ�ŵƵŵŵǇ�ĚŝŽƌĂŵĂ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ŵƵŵŵǇ͊ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ͊ 
DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ 
 

 
 
7KDW�ZDV�DQRWKHU�LQWHUHVWLQJ�ZHHN��:H�ZHUH�DEOH�WR�JR�
RQ�RXU�VNL�WULS�ODVW�0RQGD\��7KH�ZHDWKHU�ZDV�JUHDW�IRU�
WKH�PRVW�SDUW�ZKLFK�PDGH�IRU�D�IXQ�GD\��:H�ZRXOG�OLNH�
WR�WKDQN�0UV��+DOO�DQG�0U��$QGUH\FKXN�IRU�MRLQLQJ�XV�
DQG�KHOSLQJ�RXW�RQ�WKH�KLOO� 
:H�KDG�RXU�ILUVW�&DUHHU�7UHN�SUHVHQWDWLRQ�WRGD\��7RGD\�
ZH�OHDUQHG�DERXW�ZKDW�DQ�(YHQW�3ODQQHU�GRHV�DQG�ZKDW�
WUDLQLQJ�LV�QHHGHG���:H�ZLOO�FRQWLQXH�WR�KDYH�����������������������
SUHVHQWDWLRQV�IRU�DQ�KRXU�HDFK�0RQGD\�DIWHUQRRQ�IRU�WKH�
QH[W���ZHHNV�RI�VFKRRO� 
 
:LWK�WKH�FORVXUH�DQG�QR�EXV�GD\V�ODVW�ZHHN�ZH�KDYH�KDG�
WR�SXVK�VRPH�DVVLJQPHQWV�EDFN���������������������������������������������������������
+HUH�LV�ZKDW�ZH�ZLOO�EH�XS�WR�LQ�RXU�VXEMHFWV� 
 
0DWK�–�3HULPHWHU��$UHD�	�9ROXPH 
(/$�–�/LWHUDF\�&KRLFHV�	�5HDGLQJ�*URXSV 
6FLHQFH�–�1HZ�8QLW�³)RUFHV�RQ�6WUXFWXUHV´ 
6RFLDO�6WXGLHV�–�7KH�)UHQFK�LQ�&DQDGD 
3K\V��(G��–�%DGPLQWRQ��-XJJOLQJ�.LW�DQG�/RZ����������������
2UJDQL]HG�*DPHV 
+HDOWK�–�+HDOWK�&RPPHUFLDOV�	�3UREOHP�6ROYLQJ 
 
5(0,1'(56� 
786&�–�:HGQHVGD\ 
3DUHQW�7HDFKHU�,QWHUYLHZV�–�7KXUVGD\�HYHQLQJ�	�����������
)ULGD\�0RUQLQJ 
 
,�ORRN�IRUZDUG�WR�VSHDNLQJ�ZLWK�HYHU\RQH�IRU�SDUHQW�
WHDFKHU�LQWHUYLHZV�RQ�7KXUVGD\�DQG�)ULGD\��,W�LV�DOZD\V�
QLFH�LI�WKH�NLGV�FDQ�EH�SUHVHQW�IRU�WKHLU�LQWHUYLHZ�VR�WKH\�
FDQ�VKDUH�WKHLU�WKRXJKWV�RQ�WHUP���DV�ZHOO� 
 
+DYH�D�JUHDW�ZHHN� 
0U��6WHSKHQVRQ 

dŚĞ�'ƌĂĚĞ�ϱ-ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ��ŚĂĚ�Ă�
ďůĂƐƚ��ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝ�ƚƌŝƉ�ůĂƐƚ���������������

DŽŶĚĂǇ͘��dŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐůŽƉĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͘͘͘ǁĞůů�ƚŽůĞƌĂďůĞ͘��KŶ�

ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�����������

Dƌ͘�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ŚĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�
ŝŶƚŽ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�

ĨƵŶ�ĚĂǇ�ĨŽƌ������������
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�� 



 
tŚĞŶ�ǁŝůů�ǁŝŶƚĞƌ�ďĞ�ŽǀĞƌ͊͊�dŚŝƐ�ƐƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬƐ͊�DŽŶĚĂǇ�;DĂƌĐŚ�ϭϰƚŚͿ�ǁŝůů�ďĞ�DŝƐƐ�DĐ<ĂǇ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ͕�
ǁĞ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ƵƉ�ŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ��
ĚĞŐƌĞĞ͘��Ɛ�ǁĞůů͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
DŝƐƐ�EĂĚŝĂ�<ƌĂŚŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϳ�ǁĞĞŬƐ͘�
DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ƐŽŵĞ��>��
ĂŶĚ��ƌƚ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ďĞ�ĂƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐůĂƐƐ͘  
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͗  
DĂƚŚ�ϳ͗�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĂĚĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐƟŶŐ  
DĂƚŚ�ϴ͗�ƚĞƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�WǇƚŚĂŐŽƌĞĂŶ�ďĞĨŽƌĞ�
ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŽŶƚŽ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ƉƌŝƐŵƐ  
^ĐŝĞŶĐĞ͗�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�,ĞĂƚ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ŚĞĂƚ�ŝƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŚĞĂƚ  
&ƌĞŶĐŚ͗�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ  
,ĞĂůƚŚ͗�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ͛�ǁĂǇƐ�
ŽĨ�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ  
  
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďƌĞĂŬ͕�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͊  
 
DƌƐ͘�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ  

  *RRG�GD\�HYHU\RQH� 
 
7KLV�ZLOO�EH�P\�ODVW�QHZVOHWWHU��ZULWLQJ�DV�,�
DP�ZUDSSLQJ�XS�P\�ODVW�IHZ�GD\V�LQ�
2QDQROH��7KHUH�KDV�EHHQ�D�ORW�RI�QR�VFKRRO�
DQG�EXV�GD\V�VR�ODVW�ZHHN�DQG�WKLV�ZHHN�LV�
FDWFK�XS�DQG�ILQLVKLQJ�SUHVHQWDWLRQV�LQ�VRFLDO�
VWXGLHV�IRU�WKH�JUDGHV��V�DQG��V��)RU�RXU�
PDWK�LQ�JUDGH���ZH�ZLOO�EH�GRLQJ�D�TXL]�RQ�
7XHVGD\�0DUFK����RQ�DUHDV�RI�������������������
SDUDOOHORJUDPV���WULDQJOHV�DQG�FLUFOHV� 
7KDQN�\RX�VR�PXFK�WR�WKH�VWDII�DQG��������������������
VWXGHQWV�RI�2QDQROH�LW�KDV�EHHQ�DQ�DZHVRPH�
H[SHULHQFH�DQG�,�ZLOO�VXUH�PLVV�FRPLQJ�KHUH�  
 
7DNH�FDUH� 
.LWFKL-0LLJZHWFK�� 
/DXUD�0FND\ 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ 

KIDS BEING THE CHANGE <ŝĚƐ��ĞŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂŶŐĞ�ŵĞĞƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ϭ�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϯϬ�-�ϰ͗ϯϬ͘�
dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŐƌĂĚĞƐ�ϱ�-�ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ������������

ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƵŶĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŽŐĞƚŚĞƌŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ůŽĐĂů������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ�ŐůŽďĂů�ĐŝƟǌĞŶ�͘ �dŚĞǇ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƌƚƵĂů�hE�^�K�ŵĞĞƟŶŐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�

ŚĞůƉ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ŵĞĞƚ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽůΖƐ�ĚĂŶĐĞ-Ă-ƚŚŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�

ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘  

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�����
�ĂƐŬĞƚ��Ăůů�dĞĂŵ�ĨŽƌ�ƉůĂĐŝŶŐ�ϮŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZZ^��
�ĂƐŬĞƚ��Ăůů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŚĂƌĚ�ĨŽƵŐŚƚ�
ƚŚƌĞĞ�ŐĂŵĞƐ͊ �tĂǇ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�KŶĂŶŽůĞ�ǁŝƚŚ�

ŐŽŽĚ�ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ƐƉŝƌŝƚ͘��KŶ������������
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ��DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ�ĂŶĚ�DŝƐƐ�hƐŚĞǇ�ĨŽƌ�

Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝůůƐ͘ 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ��>�͘͘͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�/ŶƋƵŝƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ��>��ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ͘�/�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶƐ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�
ǁƌŝƟŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ tĂŐŝŶŐ�
WĞĂĐĞ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ƉŽĞƚƌǇ�ĨŽƌŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƐŽŵĞ�ďůŽŐ�ƉŽƐƚƐ͘  
 
�ƌƚ�-�tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĞ�
ƐŽŵĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƉŝĞĐĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ �ĂůďƵŵ�ĐŽǀĞƌƐ  
ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĐŽůŽƌ�ƚŚĞŽƌǇ͘�tĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŬƌĂŝŶĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ��������������
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘  
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƉƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬ͘ ��DƌƐ͘�ZǇǌŶĂƌ 

dŚĞ�ƐŬĞƚĐŚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ����
ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂƌƟƐƚƐ�dĂůůŝĐĂ�ZŽƵůĞƩĞ͘�
>ĂƵƌĂ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŚŽŶŽƌĞĚ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƟŶŐ�ŐŝŌ͘ 


