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<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��������������������������������������������������
'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ������������������������������������������

�ŚĂŶĐǇ�<ƌƵĞŐĞƌ�����������������������������������������������
^ŚĞƌƌŝ��ĂƌƚĞƌ�������������������������������������������������
dĂƌĂ�DĂĐ/ŶŶŝƐ������������������������������������������������������������������������ 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

&ĞďƌƵĂƌǇ��ǀĞŶƚƐ͗�� 

 

3ULQFLSDOV�0HVVDJH«�0UV��5\]QDU 
 
:HOO�KHUH�ZH�JR�LQWR�)HEUXDU\�� 
,W�ZDV�FHUWDLQO\�WULFN\�WR�JHW�PRPHQWXP�JRLQJ�WKURXJK�WKH�PRQWK�RI�-DQXDU\��KRSHIXOO\�)HEUXDU\�ZLOO�EH�D�
ELW�NLQGHU�WR�XV�ZLWK�WKH�ZHDWKHU� 
 
0UV��5RELQVRQ�KDV�EHHQ�EXV\�SODQQLQJ�IRU�RXU�,�/RYH�WR�5HDG�0RQWK�DQG�FODVVURRPV�ZLOO�EH�GRLQJ�������
GLIIHUHQW�DFWLYLWLHV�DURXQG�WKH�7KHPH�RI�H[WHQGLQJ�.LQGQHVV�LQ�WKH�0RQWK�RI�)HEUXDU\�DV�ZHOO��7KHUH�ZLOO�
EH�VRPH�VFKRRO�ZLGH�IRFXV�WKLV�ZHHN�RQ�UHFRQQHFWLQJ�ZLWK�RQH�DQRWKHU�DV�ZH�FRPH�EDFN�WRJHWKHU�LQ�WKLV�
VKDUHG�VFKRRO�VSDFH��,�IHHO�WKH�H[FLWHPHQW�DPRQJVW�WKH�VWXGHQWV�ZKHQ�UHFRQQHFWLQJ�KHUH�ZLWK�WKHLU�SHHUV� 
 
7KDQNV�VR�PXFK�IRU�DOO�RI�WKH�VXSSRUW�RI�RXU�SDUHQW�FRPPXQLW\��7KHVH�KDYH�FHUWDLQO\�EHHQ�VRPH���������
FKDOOHQJLQJ�WLPHV�IRU�HYHU\RQH��,I�\RX�DUH�LQ�QHHG�RI�UDSLG�WHVW�NLWV��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�VFKRRO��P\�VXSSO\�
KDV�UHFHQWO\�EHHQ�UHSOHQLVKHG� 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮŶĚ͙͘ǁŚĂƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶ͍ 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ƉŽůů�
ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�

ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ��������������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘���tĞ�ŚĂĚ�Ă�

ƚŽƚĂů�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ϰϱ�����������
ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ͘��Ϯϰ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ĂŶ�

ĞĂƌůǇ�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�Ϯϭ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŵŽƌĞ�
ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ͘��ZĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�/E͗������������������

DĂŶŝƚŽďĂ�DĞƌǀ�ƐĂǁ�ŚŝƐ�ƐŚĂĚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ɛŝǆ�ŵŽƌĞ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ͘��
DĞƌǀ�ŚĂƐ�ĂŶ�ϵϴй�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶ�ƌĂƚĞ�
ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϰ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͊͊ 

/�>Ks��dK�Z����DKEd,�/^�,�Z�͊͊͊͊ 

KŚ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͊͊��/�ŚĂǀĞ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘��/�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�
ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�KŶĂŶŽůĞ�^ĐŚŽŽů�

ŚĂƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨƵŶ�ĮůůĞĚ�
ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƵŶ͊͊͊��������������������������������������������������������������������������

&ƵŶ�&ĂĐƚ͗��ZĞĂĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ͘�ZĞĂĚŝŶŐ�����
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƵŶĚŝǀŝĚĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ƐƚŽƌǇůŝŶĞ͕�

ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͊͊͊͊����������������������������������� 

ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�tĞĞŬ�:ĂŶ�ϯϭƐƚ�ƚŽ�&Ğď�ϰƚŚ͘��/ŶĨŽ�ŽŶ�tĞďƐŝƚĞ͘ 

/�>Ks��dK�Z����DKEd,͊͊͊ 

&Ğď�ϮŶĚ͗��'ƌŽƵŶĚŚŽŐ��ĂǇ 

&Ğď�ϭϰƚŚ͗��sĂůĞŶƟŶĞƐ��ĂǇ 

&Ğď�ϮϭƐƚ͗��EŽ�^ĐŚŽŽů 



)HEUXDU\�LV�,�/RYH�WR�5HDG�0RQWK��7KHUH�ZLOO�EH�ORWV�RI�UHDGLQJ�
DFWLYLWLHV�WKURXJKRXW�WKH�PRQWK�WR�JHW�VWXGHQWV�UHDGLQJ� 

/DVW�ZHHN�JUDGH��V�OHDUQHG�DERXW�QRXQV�DQG�JUDGH��V�GLVFXVVHG�
SURSHU�DQG�FRPPRQ�QRXQV��2YHU�WKH�QH[W�ZHHN�ZH�ZLOO�EH�WDONLQJ�DERXW��������
VLQJXODU�DQG�SOXUDO�QRXQV��*UDGH��V�FRQWLQXH�WR�SUDFWLFH�DGGLQJ�FRPPDV�WR�VHQWHQFHV�ZKHUH�
WKH\�DUH�QHHGHG� 

,Q�PDWK��ZH�DUH�OHDUQLQJ�DERXW��-GLJLW�QXPEHUV��/DVW�ZHHN�ZH�VWDUWHG�SUDFWLFLQJ�UHJURXSLQJ�
DQG�ERUURZLQJ�ZKHQ�DGGLQJ�DQG�VXEWUDFWLQJ��-GLJLW�QXPEHUV��2YHU�WKH�QH[W�ZHHN��ZH�ZLOO�
FRQWLQXH�WR�SUDFWLFH� 
 
DŝƐƐ�hƐŚĞǇ  

&Ğ͊�&ŝ͊�&Ž͊�&Ƶŵ͊  
tĂƚĐŚ�ŽƵƚ͕�ĐĂƵƐĞ�ŚĞƌĞ�/�ĐŽŵĞ  ͊
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŽůĚ-ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�&ĂŝƌǇƚĂůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�tĞΖƌĞ�
ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ��ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŽƵƌ�������
ƌĞŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Η:ĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂŶƐƚĂůŬΗ  ͘�tŚŽ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ďŽǇ�ĞĂƟŶŐ�����
ůĂĚǇďƵŐƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌĂŶƚƵůĂƐ  ͍�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƵƉƉĞƚ�
ƐŚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�^ĞĞƐĂǁ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ  ͘
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�&ĂŝƌǇƚĂůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ZĂŝŶďŽǁ�ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ  ͘�dŚĞ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶďŽǁ�ĂŶĚ�ŚŽǁ��������
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ďůĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽůŽƵƌƐ  ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĐĂůůĞĚ�ΗZĂŝŶďŽǁ�
ŽŶ�/ĐĞΗ͘ �/�ǁŽŶΖƚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐŽ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
 
,ĂƉƉǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ͊ 
DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ 

 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͗ 
�>�͗ tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ŶŽǀĞů�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�^ƉǇ�WĞŶŐƵŝŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ƐŚŝŌ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶƚŽ�&ĂŝƌǇ�dĂůĞƐ͘�KƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŐŽĂů�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 
DĂƚŚ͗ /Ŷ�ŵĂƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŵŽŶĞǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�
ŽŶƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 
^ĐŝĞŶĐĞ͗ /Ŷ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�����
ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚΖƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗ tĞ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ĐĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƉŚĂƌŽŚƐ�ĂŶĚ�ƉǇƌĂŵŝĚƐ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĞĞŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ 



,�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�JUHDW�ZHHNHQG��7KH�QR�EXV�
GD\V�DQG�FORVXUHV�KDYH�WKURZQ�RXU�VFKHGXOH�D���
OLWWOH�RXW�RI�ZKDFN��:H¶OO�ZRUN�DW�JHWWLQJ�EDFN��
LQWR�RXU�URXWLQHV�WKLV�ZHHN� 
7KH�NLGV�DUH�JRLQJ�WR�EH�EXLOGLQJ�LQVXODWLQJ������
GHYLFHV�DV�SDUW�RI�RXU�&KDQJHV�LQ�0DWWHU�VFLHQFH�
XQLW��$Q�H[SODQDWLRQ�SDJH�ZLOO�JR�KRPH�ZLWK�WKHP�
WKLV�ZHHN��DQG�WKH\�ZLOO�QHHG�WR�EULQJ�PDWHULDOV�WR�
EXLOG�WKHLU�GHYLFH�WR�VFKRRO�ZLWK�WKHP�QH[W����
0RQGD\� 
 
+HUH�LV�ZKDW�ZH�ZLOO�EH�XS�WR�LQ�RXU�VXEMHFWV� 
0DWK�–���'LJLW�1XPEHU�0XOWLSOLFDWLRQ�	�/RQJ�
'LYLVLRQ 
(/$�–�/LWHUDF\�&KRLFHV�	�1RYHO�6WXGLHV 
6FLHQFH�–�,QVXODWLQJ�'HYLFH�3ODQQLQJ�	�%XLOGLQJ 
6RFLDO�6WXGLHV�–�(XURSHDQ�([SORUHUV 
3K\V��(G��–�/RZ�2UJDQL]HG�*DPHV 
+HDOWK�–�+HDOWK�&RPPHUFLDOV 
 
5(0,1'(56� 
1RYHO�6HFWLRQ���–�)ULGD\����������������������������������������������������������������������������������������������
6SHOOLQJ�8QLW�–�)ULGD\��������������������������������������������������������������������������������������������������
786&�–�)ULGD\���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,QVXODWLQJ�'HYLFH�0DWHULDOV�–�0RQGD\��������������������������������������������������������������������������������������������
1RYHO�6HFWLRQ���-�7XHVGD\ 
 
+DYH�D�JUHDW�ZHHN������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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 'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ 

,ĞůůŽ�&ĞďƌƵĂƌǇ͊�tŚĂƚ�Ă�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ͕�
ƵƐƵĂůůǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ŵŽŶƚŚ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ
-ǁŽǁ͊ 
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͗ 
DĂƚŚ�ϳ͗�YƵŝǌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂůŐĞďƌĂ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�DŝƐƐ�>ĂƵƌĂ�
DĐ<ĂǇ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚŚ�
ĐůĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ĐŝƌĐůĞƐ͘ 
 
DĂƚŚ�ϴ͗��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƌĂƚĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵŝǌ�ďĞĨŽƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƵŶŝƚ�ŽŶ�WǇƚŚĂŐŽƌĞĂŶ͘ 
 
^ŽĐŝĂů͗�:ƵƐƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ŵĂũŽƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǁŚǇ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘�DŝƐƐ�DĐ<ĂǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ͘ 
 
&ƌĞŶĐŚ͗�>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ�ĨŽŽĚ�ŐƌŽƵƉƐ 
 
,ĞĂůƚŚ͗�YƵŝǌ�ŽŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞŶ�
ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ 
 
,ĞƌĞΖƐ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ŶŽƌŵĂů�ŵŽŶƚŚ͊ 
 
DƌƐ͘�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ 

*UDGH�����(/$������ 
(/$�–�DƌƐ͘�ZǇǌŶĂƌ   
(/$�$UW�–�%DQG�DQG�$UW�LV�VWDUWLQJ�WKLV�ZHHN��7RGD\�ZRXOG�KDYH�EHHQ�WKH��VW�GD\�IRU�%DQG�
EXW�WKHUH�ZHUH�QR�EXVVHV�UXQQLQJ��,QIRUPDWLRQ�ZDV�VHQW�RXW�WR�SDUHQWV�LQ�WKLV�UHJDUG�E\�0UV��
7\VFKLQVNL�HDUOLHU�WKLV�ZHHN��%DQG�DQG�$UW�ZLOO�KDSSHQ�RQ�'D\����������:H�ZLOO�EH�VSHQGLQJ�
RXU�FODVV�WLPH�WKLV�ZHHN�GRLQJ�VRPH�UHFRQQHFWLQJ�DQG�JHWWLQJ�RQ�WKH�VDPH�SDJH�ZLWK���������
DVVLJQPHQWV�FRPSOHWHG�-DQXDU\� 
 
+DYH�D�JUHDW�ZHHN 
0UV��5 

����-�:H�ZRXOG�OLNH�WR�ZHOFRPH�0LVV�/DXUD�WR�RXU�JUDGH�����FODVV��/DXUD�0DFND\�
LV�KHUH�WR�FRPSOHWH�KHU�ODVW�VWXGHQW�WHDFKLQJ�SODFHPHQW��6KH�ZLOO�EH�ZRUNLQJ�ZLWK�
0UV�7\VKLQVNL�DQG�P\VHOI�WR�IDFLOLWDWH�WKH�LQVWUXFWLRQ�RI�RXU�XSFRPLQJ�XQLWV� 


