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^�,KK> 

<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗��������������������������������������������������
'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ������������������������������������������

�ŚĂŶĐǇ�<ƌƵĞŐĞƌ�����������������������������������������������
^ŚĞƌƌŝ��ĂƌƚĞƌ�������������������������������������������������
dĂƌĂ�DĂĐ/ŶŶŝƐ������������������������������������������������������������������������ 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 

 

/ŶƐĞƌǀŝĐĞ͗�KĐƚ�ϮϮŶĚͬEŽ��ůĂƐƐĞƐ 

,ĂůůŽǁĞĞŶ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͗��KĐƚ�ϮϵƚŚ 

EŽǀĞŵďĞƌ��ǀĞŶƚƐ͗ 

ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�sŝƌƚƵĂů�/Ŷ�^ĐŚŽŽů�^ĞƌǀŝĐĞ�EŽǀ�ϭϬƚŚ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͗��^ĐŚŽŽůƐ��ůŽƐĞĚ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͗��EŽ��ůĂƐƐĞƐͬ/ŶƐĞƌǀŝĐĞ��ĂǇ 

3ULQFLSDOV�0HVVDJH 
7KH�\HDU�VHHPV�WR�EH�IO\LQJ�DORQJ�DQG�WKH�ZHDWKHU�KDV�
EHHQ�VR�DPD]LQJ��,W�ORRNV�OLNH�ZH�PD\�KDYH�VRPH�FRROHU�
GD\V�LQ�WKH�XSFRPLQJ�WZR�ZHHNV��,W¶V�DOZD\V�D�JRRG�LGHD�
WR�KDYH�DQ�H[WUD�OD\HU�DQG�EUHDN�RXW�WKH�PLWWHQV��&ODVVHV�
DUH�GRLQJ�D�PL[�RI�LQGRRU�DQG�RXWGRRU�3(�FODVVHV�QRZ�
DQG�WKH�NLGV�GR�VSHQG�D�IDLU�DPRXQW�RI�WLPH�RXWVLGH������
GXULQJ�WKH�GD\� 
 
,�KDYH�MXVW�JRWWHQ�ZRUG�WKDW�RXU�81(6&2�PHHWLQJV�ZLOO�
EH�VWDUWLQJ�XS�DJDLQ�WKLV�\HDU��:H�ZLOO�EH�PHHWLQJ�ZLWK�
WKH�����VWXGHQWV�EHLQJ�WKH�FKDQJH�JURXS�WR�GHFLGH�RQ�ZKR�
ZLOO��DWWHQG�WKLV�RQH�YLUWXDOO\�LQ�'HFHPEHU� 
 
6WXGHQWV�ZLOO�EH�SUHSDULQJ�VRPH�SUHVHQWDWLRQV�IRU�RXU�,Q�
KRXVH��YLUWXDO�5HPHPEUDQFH�'D\�FHUHPRQ\�RYHU�WKH�QH[W�
IHZ�ZHHNV� 
 
+DYH�D�ZRQGHUIXO�ZHHN� 
7DNH�&DUH���0UV��5\]QDU 

,ĂůůŽǁĞĞŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�
ƐŽ͕�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϵƚŚ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁŝůů�

ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ-ďĂƐĞĚ��������������
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�����������

ƉĂƌĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĐůŽƐĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͘ 

ϮϬϮϭ 



*UDGH���� 
,�KRSH�HYHU\RQH�HQMR\HG�WKHLU�ZHHNHQG� 

,Q�OLWHUDF\�WKH�JUDGH��V�FRQWLQXH�WR�ZRUN�ZLWK�
YRZHOV�HYHU\�GD\�DQG�LGHQWLI\LQJ�WKH�VRXQG�WKH\�
PDNH��7KLV�ZHHN�WKH�JUDGH��V�ZLOO�VWDUW������������������
MRXUQDOLQJ�DQG�WDON�DERXW�KRZ�WR�PDNH�SURSHU�
VHQWHQFHV�WKDW�VWDUW�ZLWK�D�FDSLWDO�DQG�HQG�ZLWK�
SXQFWXDWLRQ��*UDGH��V�DUH�ZRUNLQJ�RQ��������������
DGGLQJ�-LQJ�DQG�-HG�WR�WKH�HQG�RI�ZRUGV��,�VHQW�
KRPH�UHDGLQJ�ERRNV�RQ�)ULGD\��3OHDVH�VHQG�WKHP�
EDFN�RQFH�WKH\�KDYH�EHHQ�UHDG�WR�JHW�QHZ�
ERRNV� 

,Q�PDWK�ZH�DUH�ZRUNLQJ�RQ�UHSUHVHQWLQJ�����������
QXPEHUV�LQ�D�YDULHW\�RI�ZD\V��6WXGHQWV�DUH�XVLQJ�
WDOO\�PDUNV��WHQ�IUDPHV��SLFWXUHV�WR�VKRZ�KRZ�D�
QXPEHU�FDQ�EH�UHSUHVHQWHG��:H�DUH�ZRUNLQJ�RQ�
VNLS�FRXQWLQJ�E\���V�DQG�VRRQ�ZLOO�EHJLQ�VNLS�
FRXQWLQJ�E\��V� 

,Q�6RFLDO�VWXGLHV�ZH�DUH�
WDONLQJ�DERXW�WKH�����������
GLIIHUHQW�ZD\V�ZH�EHORQJ��
:H�KDYH�WDONHG�DERXW�KRZ�
LW�IHHOV�WR�EHORQJ�WR�����������������
GLIIHUHQW�JURXSV��:H�ZLOO�
EHJLQ�RXU�ILUVW�6FLHQFH�
8QLW�RI�2EMHFWV�DQG�������������
0DWHULDOV�ZLWKLQ�WKH�QH[W�
IHZ�ZHHNV� 
 
0LVV�8VKH\ 

 
 

dŚĞ�/�tŽŶĚĞƌ��Žǆ�ŝƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ă�Śŝƚ͘�tĞ��
ĚŝĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŽŽ�
ŵĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�
<ŝŶƐůĞǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďŽǆ͘�
,Ğƌ�ĐƵƚĞ�ŬŝƩĞŶ�ǁĂƐ�
ƉĞĞŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐĂǇ��
ŚĞůůŽ�ƚŽ�ƵƐ͘   
 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�������������
ƐƵŶŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚ�ƚŚĞŵĞ͘ �tĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�
Η�Ž�^ƵŶŇŽǁĞƌƐ�'ƌŽǁ�ŝŶ�tŝŶƚĞƌ͍Η�ďǇ��ŵŝůǇ�
,ŽůĚĂǁĂǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĂŝĚ�ΗEŽ͊Η�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞΖǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�����������
ƋƵĞƐƟŽŶ͕�Η�Ž�ƐƵŶŇŽǁĞƌƐ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ�
ǁŚĞŶ�ŝŶƐŝĚĞ͍Η�tĞ�ǁŝůů�ƉůĂŶƚ�ƐŽŵĞ�ƐĞĞĚƐ������������
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ��������������
ŝŶƐŝĚĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘ �  
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ��z��;�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�
�ǀĂůƵĂƟŽŶͿ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ �zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�����������
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ���������������
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ƉůĂŶŶĞƌ�ŽŶ�������������
dŚƵƌƐĚĂǇ͘ �/�ĨĞĞů��ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŇǇŝŶŐ�ĐŽůŽƵƌƐ͘  
 
DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ 
 



 
 
,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕ 
 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŐŽƚ�Ă�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�KƵƌ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚĞ���
ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�DĞĂĚŽǁ͕�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞ�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϳƚŚ͘�� 
�Ɛ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�,ĂůůŽǁĞĞŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�
ĞǇĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘��� 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐ͗ 
 
�>�͗ tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�^ƚŽƌǇ�DĂƉƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ďŽŽŬƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐƉŽŽŬǇ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ�
&ŝĐƟŽŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘ 
 
DĂƚŚ͗ tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂĚĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗ tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�^ŽƵŶĚ͘�
EĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘�
WůĞĂƐĞ�ƐĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗ tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ƵŶŝƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�����������
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ�dĞĂĐŚŝŶŐƐ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĞĞŬ͊ 
DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ 

 
 

,�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�JUHDW�ZHHNHQG��2XU�FODVV�LV�
YHU\�H[FLWHG�WR�EH�ZHOFRPLQJ�D�QHZ�VWXGHQW�WR�JUDGH�
���&HGDU�ZLOO�EH�MRLQLQJ�XV�RQ�WKH���WK��:H�ORRN����
IRUZDUG�WR�PHHWLQJ�KHU� 
7KH�NLGV�KDYH�EHHQ�GRLQJ�D�YHU\�JRRG�MRE�RI���������������
SUHVHQWLQJ�WKHLU�786&�MREV�GXULQJ�RXU�PHHWLQJV��,W�LV�
LPSRUWDQW�WKDW�WKH\�VWDUW�JDWKHULQJ�WKHLU�LQIRUPDWLRQ�
DQG�SUHSDULQJ�WKHLU�QH[W�SUHVHQWDWLRQ�DV�VRRQ�DV�WKH\�
JHW�WKHLU�MRE�VKHHW��5HPHPEHU��786&�LV�HYHU\�GD\��� 
 
+HUH�LV�ZKDW�ZH�DUH�XS�WR�LQ�RXU�VXEMHFWV�� 
 
0DWK�–�&RPSDULQJ��2UGHULQJ��$GGLQJ�	�6XEWUDFWLQJ�
'HFLPDOV 
(/$�–�/LWHUDF\�&KRLFHV��1RYHO�6WXG\�	�786&�
3UHVHQWDWLRQV 
6FLHQFH�–1HUYRXV�	�6NHOHWDO�6\VWHPV 
6RFLDO�6WXGLHV�–�,FH�$JH�$QLPDO�5HVHDUFK�3URMHFW 
3K\V��(G��–�/RZ�2UJDQL]HG�*DPHV�	�9ROOH\EDOO 
+HDOWK�–�3K\VLFDO�$FWLYLW\�/RJ�	�3K\VLFDO�$FWLYLW\�
6DIHW\ 
 
5(0,1'(56� 
6FLHQFH�4XL]�-�7XHVGD\ 
6SHOOLQJ�8QLW��-�:HGQHVGD\ 
1RYHO�6HFWLRQ���-�7KXUVGD\ 
786&�0HHWLQJ�–�7KXUVGD\ 
1R�&ODVVHV�-�)ULGD\ 
 
+DYH�D�JUHDW�ZHHN������������������������������������������������������������������������������������������������������������
0U��6WHSKHQVRQ 

'ƌĂĚĞ�ϯͬϰ 'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƩǇ�ůƵĐŬǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂƐ�ŽĨ�ůĂƚĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ������
ĐŽŽůĞƌ�ƚĞŵƉƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�

ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�� 



͘

 

Đ

 

tƌŝƚĞƌƐ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŐƌĂĚĞ�ϱͬϲ   
 
7KH�JUDGH�����VWXGHQWV�KDYH�EHHQ�ZRUNLQJ�
WR�EXLOG�WKHLU�ZULWLQJ�IOXHQF\�ZLWK�RXU�TXLFN�
ZULWH�WRSLFV��7KH\�KDYH�GRQH�D�IRFXV�RQ�����

FUHDWLQJ�FKDUDFWHU�DQG�XVHG�3RZHU�SRLQW�DV�D�
WRRO�WR�KHOS�WKHP�GR�WKLV��:H�DUH�ZRUNLQJ�WR�
EXLOG�VWURQJ�GHVFULSWLYH�VHQWHQFHV�DV�ZH�WDNH�
RXU�FKDUDFWHUV�WKURXJK�GLIIHUHQW�VLWXDWLRQV� 

 
'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ��>�   

 
:H�VWDUWHG�RXU�*HQLXV�KRXU�SUHVHQWDWLRQV�
ODVW�ZHHN�DQG�ZLOO�ILQLVK�WKRVH�RII�WRGD\��
7KH�VWXGHQWV�GLG�D�JUHDW�MRE�RI�SUHSDULQJ�

WKHVH��:H�KDYH�EHHQ�UHDGLQJ�LQ�RZQ�FKRLFH�
QRYHOV�DQG�KDYH�PHW�RQFH�WR�VKDUH�WKHVH�
ZLWK�ERRN�FLUFOH�JURXSV��:H�KDYH�DOVR�����������

VWDUWHG�WR�GLJ�LQWR�VRPH�QRQ�-ILFWLRQ�UHDGLQJ�
DQG�VRPH�GLVFXVVLRQ�DERXW�FRPSUHKHQVLRQ�

VWUDWHJLHV� 
:H�ZLOO�FRQWLQXH�WR�OHDUQ�DERXW�WKHVH�����������
VWUDWHJLHV�WKLV�ZHHN�DV�ZH�H[SORUH�RWKHU�
WH[WV��:H�ZLOO�EH�GRLQJ�VRPH�VSHOOLQJ������������
DVVHVVPHQWV�DQG�VWDUWLQJ�RXU�ZRUG�ZRUN�����������

DFWLYLWLHV�WRGD\�DV�ZHOO� 
:H�GLG�VRPH�VHOI�DQG�SHHU�HGLWLQJ�ODVW�ZHHN�
RQ�D�OHWWHU�ZULWLQJ�DVVLJQPHQW�WKDW�VWXGHQWV�

FRPSOHWHG�DV�ZHOO� 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ 
/�Ăŵ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŶŽƚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�KĐƚŽďĞƌ��
ǁĞĂƚŚĞƌ�;ŵŝŶƵƐ�ƚŽĚĂǇ�Ϳ͕�ďƵƚ�/�ŐƵĞƐƐ�ŝƚ͛Ɛ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ͘�  
 
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ  
DĂƚŚ�ϳ͗�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƵŶŝƚ�ŽŶ���������������
ĚŝǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐͬƐƵďƚƌĂĐƟŶŐ����������������
ĨƌĂĐƟŽŶƐ  
 
DĂƚŚ�ϴ͗�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͕����
ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĨƌĂĐƟŽŶ�ǁŽƌĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ  
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�
ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ  
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�
ŵĂƉƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚŝŶĂů�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕�
ƐǇŵďŽůƐͬŬĞǇ͕�ƐĐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ůĂƟƚƵĚĞ  
 
&ƌĞŶĐŚ͗�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌĂůůǇ�����������
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ� 
  
,ĞĂůƚŚ͗�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚĞĂůƚŚǇͬ
ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďǇ�ĚĞĐŝƉŚĞƌŝŶŐ��
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĂǀŽŝĚͬĮǆ�ƚŚĞ�ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘  
  
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ͊  
DƌƐ͘�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

DƌƐ͘�ZǇǌŶĂƌ 


