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KE�EK>����>�D�Ed�Zz�^�,KK> 
<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�������������������
sĂůĞƌŝĞ�^ŚĞůů�ďŽƌŶ���������������������������������

'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ�������������������������������������������������
^ŚĞƌƌŝ��ĂƌƚĞƌ������������������������������������������������������������������������� 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

,QVHUYLFH�1R�&ODVVHV�-�)ULGD\��$SULO���WK 
 
(DUWK�'D\��-��7KXUVGD\��$SULO���QG 
 
&DQDGD�%RRN�'D\��-��)ULGD\��$SULO���UG 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĞƐ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂ 

WƌŝŶĐŝƉĂůƐ�DĞƐƐĂŐĞ  
tĞůů�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͊�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�������������

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐŽŵĞ�ŽƵƌ�
ǁĂǇ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�KƵƌ�^ĐŚŽŽů�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�
ǁĞĞŬƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŐƌĂĚĞ�ϰ-ϴ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĨƌŽŵ�dĂŶǇĂ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ �Ɛ�
ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĚŝůŝŐĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐĂůů�,ĞĂůƚŚ�>ŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐ�–��ƩĞŶĚŝŶŐ�^ĐŚŽŽů��ƵƌŝŶŐ �ŽǀŝĚ ϭϵ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ �ŶũŽǇ�



 
 
 

,Q�OLWHUDF\�ZH�KDYH�EHHQ�WDONLQJ�DERXW�DGGLQJ��
SUHIL[HV�DQG�VXIIL[HV�WR�ZRUGV�DQG�KRZ�LW�FDQ�
FKDQJH�WKH�PHDQLQJ�RI�WKH�ZRUG��:H�FRQWLQXH�WR�
SUDFWLFH�XVLQJ�DGMHFWLYHV�LQ�RXU�ZULWLQJ�WR�JLYH�
PRUH�GHWDLO�WR�RXU�VWRULHV�DQG�PDNH�WKHP�PRUH��
LQWHUHVWLQJ� 
 
,Q�PDWK�ZH�KDYH�EHHQ�ZRUNLQJ�ZLWK��-GLJLW���������
QXPEHUV��:H�KDYH�EHHQ�SUDFWLFLQJ�UHJURXSLQJ�
QXPEHUV�ZKHQ�DGGLQJ�DQG�ERUURZLQJ�ZKHQ���������
VXEWUDFWLQJ��:H�ZLOO�VWDUW�RXU�XQLW�RQ���������������
PHDVXUHPHQW�E\�QH[W�ZHHN� 
 
$V�WKH�ZHDWKHU�ZDUPV�XS��ZH�KDYH�EHHQ�WDNLQJ�
VRPH�RI�RXU�ZRUN�RXWVLGH�WR�HQMR\�WKH�IUHVK�DLU��
:H�ZLOO�FRQWLQXH�WR�GR�WKLV�IRU�WKH�UHVW�RI�WKH�
VFKRRO�\HDU��,�ZLOO�EH�VHQGLQJ�DQ�HPDLO�RXW�WKLV�
ZHHN�ZLWK�PRUH�LQIRUPDWLRQ�RQ�WKDW� 
 
+DYH�D�ZRQGHUIXO�ZHHN� 
0LVV�8VKH\ 

 
^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͕�ƐƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͕�ƐƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͕�ŚŽǁ�
ĚŽ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͍  
 
,ŵŵŵ͙ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŽŶŐ�ŝŶ�����������
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĐůĂƐƐ͕�ďƵƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�
ŬŶŽǁ͘�tŝŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŐĂŝŶ͕�ƐŽ�/�ƚŚŝŶŬ�
ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ͊  
 
tĞ�ƐƉĞŶƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ����
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ƉƵƐƐǇ�ǁŝůůŽǁ�
ƚƌĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŇŽǁĞƌƐ͘    
 
tĞ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ����
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�>Ğƚ͛Ɛ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůĂƐƚ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘  
  
DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ  
 
 



,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕ 
 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐƚĂǇŝŶŐ�
ǁĞůů͊�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�

ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͗ 
 
�>�͗ tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĨƌĂĐƚƵƌĞĚ�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞƐ͘�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�
ǀŝĞǁ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƵƐ͊�/Ŷ�ǁƌŝƟŶŐ�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞ�
ǁƌŝƟŶŐ͘ 
 
DĂƚŚ͗�/Ŷ�ŵĂƚŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ����������
ĨƌĂĐƟŽŶƐ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗ /Ŷ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐŽŝů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉůĂŶƚ�ŇŽǁĞƌƐ͘�
,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ƐĞĞĚƐ�ŐƌŽǁ͊ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗ /Ŷ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�������������
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�DĂŶŝƚŽďĂ�ƚŽ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ 

 
tĞ KRSH�HYHU\RQH�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬͲ
ĞŶĚ͘  /ƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ͘ �WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĞͲ

ĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐ͘�ĞĚ͘�ĐůĂƐƐĞƐ͘  
 

 
Here is what we are up to in our                
subjects:  
 

DĂƚŚ�– $QDO\]LQJ�DQG�*UDSKLQJ�'DWD  
�>��–�>ŝƚĞƌĂĐǇ��ŚŽŝĐĞƐ 	 1RYHO�6WXGLHV  
^ĐŝĞŶĐĞ�– 3ODQHW�5HVHDUFK�3URMHFW  
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�– 6HWWOHUV &RPLQJ�WR�WKH�3UDLULHV  
WŚǇƐ͘��Ě͘ –�/RZ 2UJDQL]HG�*DPHV  
,ĞĂůƚŚ�– *RDO�6HWWLQJ DQG�7LPH�0DQDJHPHQW  
  
  
Z�D/E��Z^͗  
EŽǀĞů�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ�–�dƵĞƐĚĂǇ  
EŽ��ůĂƐƐĞƐ�-�&ƌŝĚĂǇ  
EŽǀĞů�^ĞĐƟŽŶ�ϯ�–��Ɖƌŝů͘�ϭϵ  
dh^� – $SULO����  
  
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ͘  
DƐ͘��ƌĂĚĞƌ�Θ�Dƌ��6WHSKHQVRQ  
 
 
 

,Žǁ�ĚŝĚ�ǁĞ�ŐŽ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĨƌŽŵ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ĚĂǇƐ�ŚĞƌĞ͕�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�

ĚĂǇƐ͍ 

'ŽŽĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�������������������������
:ĂǇĚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ͊͊͊��:ƵƐƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�DŽƚŚĞƌ��������������
EĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ďƌĞĂŬ͘��h',͊������������

WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĚƌĞƐƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�ŝƚ͘��������������
dŚĞ�ƌƵďďĞƌ�ďŽŽƚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�

ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŽŶĞƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶ͘� 



͘

 

*UDGH�����(/$� 
'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ��>� – ,Q�(/$�VWXGHQWV DUH�DOO�UHDGLQJ�LQ�WKHLU�RZQ�FKRLFH�QRYHOV��7KH\�QHHG WR�HQVXUH�WKDW�WKH\�
DUH�NHHSLQJ�XS�ZLWK�WKH�UHODWHG�ZHHNO\�WDVNV� �7KH\�KDYH�DOVR�EHHQ�ZRUNLQJ�RQ�WKHLU�VHFRQG�*HQLXV�KRXU�
DQG�ZLOO�EH�SUHVHQWLQJ�WKRVH�RQ�7KXUVGD\�WKLV�ZHHN��7KH\�KDYH�UHDOO\�HQMR\HG�GLJJLQJ�LQWR�VRPH�WRSLFV�
WKDW�LQWHUHVW�WKHP�DQG�WKH\�KDYH�GRQH�D�UHDOO\�JUHDW�MRE�RI�WKHLU�UHVHDUFK�DQG�SUHVHQWDWLRQV�WKXV�IDU�   

DƌƐ͘�ZǇǌŶĂƌ 

*UDGH���	���6+236�&/$66 
tĞ�ĂƌĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ͊�dŚĞ�
ŚŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ƐƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͊�:ƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ĂƐƚĞƌ͕�

ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�WǇƐĂŶŬǇ�;hŬƌĂŝŶŝĂŶ��ĂƐƚĞƌ��ŐŐƐͿ͘ 
 

0LVV�'HORUPH 

,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊  
/͛ŵ�DŝƐƐ�DŽīĂƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ϳͬϴ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉŽĞƚƌǇ�ƵŶŝƚ�ŝŶ��>��ĂŶĚ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ƐŽŶŐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�
ƐŽŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĮŶĚ�ĮŐƵƌĂƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂůŬͲ
ŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉŽĞƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�Ă�ĮŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽĞƚƌǇ�Ğ�ŽŽŬ͊  
 
DŝƐƐ�DŽīĂƚ  

/ƚΖƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƉŽŝůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƐƵŶŶǇ͕�ǁĂƌŵ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘���������
,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƉƐĞ�ƚŽ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁŽŶΖƚ�ůĂƐƚ�ůŽŶŐ͘ 

 
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͗ 

DĂƚŚ�ϳ͗�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 
DĂƚŚ�ϴ͗�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐͬĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆĞƐ 

^ŽĐŝĂů͗�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�Ă�'ƌĞĞŬ�'ŽĚͬ'ŽĚĚĞƐƐ 
^ĐŝĞŶĐĞ͗�DŝƐƐ�DŽīĂƚ�ŝƐ�ďƵƐǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�ĐĞůů�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ 

&ƌĞŶĐŚ͗�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�dŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ͘�tŝůů�ďĞ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�Ă�
ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͘ 

,ĞĂůƚŚ͗�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĨĞƚĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
 

�ŶũŽǇ�ǁŚĂƚ��Ɖƌŝů�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘ 
DƌƐ͘�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 


