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<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�������������������
sĂůĞƌŝĞ�^ŚĞůů�ďŽƌŶ���������������������������������

'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ�������������������������������������������������
^ŚĞƌƌŝ��ĂƌƚĞƌ������������������������������������������������������������������������� 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

/DVW�'D\�RI�&ODVVHV–�)ULGD\��0DUFK���WK 
 
6SULQJ�%UHDN–�0RQGD\��0DUFK���WK�WR�$SULO��QG� 
 
)LUVW�'D\�%DFN�&ODVVHV�6WDUW–�0RQGD\��$SULO��WK� 
 
,QVHUYLFH�1R�&ODVVHV�-�)ULGD\��$SULO���WK 
 
(DUWK�'D\��-��7KXUVGD\��$SULO���QG 
 
&DQDGD�%RRN�'D\��-��)ULGD\��$SULO���UG 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĞƐ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂ 

3ULQFLSDOV�PHVVDJH� 
 
:H�KDYH�PDGH�LW�WR�WKH�ODVW�
ZHHN�EHIRUH�6SULQJ�%UHDN�DQG�,�
WKLQN�WKDW�HYHU\RQH�LV�VXUH�UHDG\�
IRU�LW��,W�ZDV�JUHDW�WR�PHHW�ZLWK�
SDUHQWV�ODVW�ZHHN�YLD�7HDPV�DQG�
3KRQH�&DOOV��:H�KRSH�WKDW�\RX�
DOO�KDYH�D�VDIH�DQG�UHOD[LQJ�
EUHDN�QH[W�ZHHN�DQG�ZH�ZLOO�VHH�
\RX�DOO�LQ�$SULO�IRU�WKH�ODVW�WKUHH�
PRQWKV� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ͘ �dŚĞ�ŐƌĂĚĞ�
ϱ-ϴ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�Ă�dŚƌŝǀĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�͕�ĐŽƉŝŶŐ��������������
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ůĞǀĞůƐ͘�dŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ϯͬϰ�
ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�WƌŽũĞĐƚ�ϭϭ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ĐƌŽƐƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŵĞŶƚĂů�ǁĞůůŶĞƐƐ�����������������������
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ͘�'ƌĂĚĞ�Ŭ-Ϯ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͘  



 
 
 

7KDQN�\RX�WR�HYHU\RQH�IRU�MRLQLQJ�LQ�IRU�3DUHQW�
7HDFKHU�,QWHUYLHZV��,W�ZDV�VR�QLFH�FRQQHFWLQJ�
ZLWK�DOO�RI�\RX� 

/LWHUDF\���:H�DUH�ILQLVKLQJ�XS�WDONLQJ�DERXW�
YHUEV�DQG�DGMHFWLYHV�WKLV�ZHHN��6WXGHQWV�ZLOO�
SUDFWLFH�XVLQJ�DGMHFWLYHV�LQ�WKHLU�ZULWLQJ�WR�KHOS�
JLYH�WKHLU�ZULWLQJ�PRUH�GHWDLO� 

0DWK���7KLV�ZHHN�ZH�ZLOO�EH�ZRUNLQJ�RQ�ZRUG�
SUREOHPV�EHIRUH�ZH�VWDUW�RXW�QHZ�XQLW�RQ�������������
PHDVXUHPHQW�DIWHU�VSULQJ�EUHDN 

$V�WKH�ZHDWKHU�ZDUPV�XS��WKH�SOD\JURXQG�LV��
JHWWLQJ�YHU\�ZHW��3OHDVH�HQVXUH�NLGV�KDYH��������
DSSURSULDWH�RXWGRRU�FORWKLQJ�DQG�D�FKDQJH�RI�
FORWKHV� 

,�KRSH�HYHU\RQH�KDV�D�UHVWIXO�EUHDN� 

0LVV�8VKH\ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ������������������������
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ����
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ �/ƚΖƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞΖƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŚĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ͘   
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ��
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ƐƉƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ������������
�ĂƐƚĞƌ͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ůŝƩůĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐŚŝĐŬƐ͕�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ƌĂŝŶďŽǁ�ŵƵƌĂů�ǁŝƚŚ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�
ĂŶĚ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ǁĞΖůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ĂƐƚĞƌ�ĞŐŐ�ŚƵŶƚ�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ďĂƐŬĞƚƐ͘   
 
,ĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƉƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�
ǁĞ�ŐĞƚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƉƌŝŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘  
 
DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨƵŶ�ĚĂǇ�������������
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�^ƚ͘�WĂƩǇ͛Ɛ��ĂǇ�ďǇ�
ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�ůĞŶŐƚŚƐ�ĚǇŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘��

�ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ĐƌĂŌŝŶŐ�Žƌ�ŚĂĚ��������������

ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
^ƚ͘�WĂƩǇ͛Ɛ��ĂǇ�

ƚŚĞŵĞ��������������
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ���������������
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚĂǇ͘�� 



,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕ 
/ƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚͬ
ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�/�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ͘�,ĞƌĞ�

ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�������
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͗ 
�>�͗ tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞ�ŐĞŶƌĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĞĚ�
ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�����
ĞĚŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�������������������������
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 

DĂƚŚ͗�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͘ 

^ĐŝĞŶĐĞ͗ tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŽŝůƐ�
ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�
ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉůĂŶƚƐ�ƐŽŽŶ͘ 

^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗ tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DĂŶŝƚŽďĂ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞΖƐ����������������
ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�
ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�ƐŽĐŬƐͬƉĂŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁĂƌŵ�ƵƉ͘ 
 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ͊ 
DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ 
 

 
:H�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�JUHDW�
ZHHNHQG��:H�HQMR\HG�PHHWLQJ�
ZLWK�HYHU\ERG\�ODVW�7KXUVGD\�
DQG�)ULGD\�WR�GLVFXVV�\RXU�
FKLOG¶V�SURJUHVV�LQ�WKH�VHFRQG�
WHUP��7KH�NLGV�KDYH�GRQH�UHDOO\�
ZHOO�DQG�VKRXOG�EH�SURXG�RI�

ZKDW�WKH\¶YH�DFFRPSOLVKHG� 
:H�KDG�D�ORW�RI�IXQ�WHVWLQJ�WKH�IO\LQJ�DQG�IDOOLQJ�
GHYLFHV�ODVW�ZHHN��7KHUH�ZHUH�VRPH�YHU\���������
LQWHUHVWLQJ�DQG�FUHDWLYH�GHVLJQV� 
0V��'UDGHU�ZLOO�EH�LQWURGXFLQJ�DQG�GHOLYHULQJ�WKH�
OHVVRQV�LQ�WKH�QHZ�PDWK�DQG�VFLHQFH�XQLWV�ZH�DUH�
VWDUWLQJ�WRGD\� 
+HUH�LV�ZKDW�ZH�DUH�XS�WR�LQ�RXU�VXEMHFWV� 
0DWK�–�1HZ�8QLW�³3UREDELOLW\�DQG�*UDSKLQJ´ 
(/$�–�/LWHUDF\�&KRLFHV�	�5HDGLQJ�*URXSV 
6FLHQFH�–�1HZ�8QLW�³6SDFH´ 
6RFLDO�6WXGLHV�–�,PPLJUDWLRQ�)DFWRUV 
3K\V��(G��–�/RZ�2UJDQL]HG�*DPHV�	����������������
&RPPXQLW\�:DONV 
+HDOWK�–�*RDO�6HWWLQJ 
7KH�SOD\JURXQG�LV�JRLQJ�WR�EH�SUHWW\�ZHW�WKLV�
ZHHN��$Q�H[WUD�SDLU�RI�VRFNV�PLJKW�EH�D�JRRG�
LGHD� 
5(0,1'(56� 
786&�–�:HGQHVGD\ 
6SULQJ�%UHDN�–�0DUFK����WR�$SULO�� 
 
+DYH�D�JUHDW�ZHHN� 
0V��'UDGHU�	�0U��6WHSKHQVRQ 



͘

 

*UDGH�����(/$� 
 
0LVV�0RIIDW�KDV�WDNHQ�RYHU�WKH�SRHWU\�XQLW��
7KH\�ZLOO�EH�H[SRVHG�WR�GLIIHUHQW�IRUPV��
DQDO\VLV�DQG�XVH�RI�ILJXUDWLYH�ODQJXDJH��:H�
ZLOO�EH�GRLQJ�ERRN�WDONV�WKLV�ZHHN�RQ�WKHLU�
RZQ�FKRLFH�ERRNV�DQG�WKHLU�ERRN�VFDYHQJHU�
KXQWV�DUH�GXH�WRGD\����������������������������������������������
+DYH�D�JUHDW�ZHHN� 
0UV��5\]QDU 

*UDGH���	���6+236�&/$66 
 

,ĂƉƉǇ�^ƉƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌŵĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ŝƐ�ůŝŌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŝŶĞ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞƐ�-�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ͊�dŚĞǇΖǀĞ�ĚŽŶĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ƐŽ�ĨĂƌ͘ ��ŶũŽǇ�
ǇŽƵƌ�^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ͕�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ��Ɖƌŝů͊ 

$VKOH\�'HORUPH 

 
tĞůů�ĨŽůŬƐ�ǁĞΖǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďƌĞĂŬ͊�
,ĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ��Ɖƌŝů�ǁŚĞŶ�ǁĞ���

ƌĞƚƵƌŶ͘ 
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͗ 

ϳ�DĂƚŚ͗�ƋƵŝǌ�ŽŶ�ĐŝƌĐůĞ�ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�Ă�
ƚƌŝĂŶŐůĞͬƉĂƌĂůůĞůŽŐƌĂŵ�&ƌŝĚĂǇ͘��ŌĞƌ�ďƌĞĂŬ�

ǁĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ 
 

ϴ�DĂƚŚ͗�ƋƵŝǌ�ŽŶ�ƌĂƟŽͬƌĂƚĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕ �ƚŚĞŶ�ǁĞ�
ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƉĞƌĐĞŶƚƐ͘ 

 
^ŽĐŝĂů͗�ďĞŐĂŶ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞĐĞ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�'ƌĞĞĐĞΖƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�

ĐŝƚǇ�ƐƚĂƚĞƐ 
 

&ƌĞŶĐŚ͗�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĐǇĐůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�dŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ă����

ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉĂƐƚ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dŽƵƌ͘  

 
,ĞĂůƚŚ͗�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ 

 
,ŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�
�ĂƐƚĞƌ͕ �ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯ�

ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
 

DƌƐ͘�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƌĂĚĞ�ϳ 

^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗ 

��ƚĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƚ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ďĂĐŬ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘��dŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŽ��ŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞĐĞ͘ 

^ĐŝĞŶĐĞ͗ 

dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�����
ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘��dŚĂƚ�ǁƌĂƉƉĞĚ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ďĞŐƵŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƵŶŝƚ�ŽŶ��Ğůů�dŚĞŽƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ  ͘

DƌƐ͘�EŝĐŚŽůƐ 


