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<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�������������������
sĂůĞƌŝĞ�^ŚĞůů�ďŽƌŶ���������������������������������

'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ�������������������������������������������������
^ŚĞƌƌŝ��ĂƌƚĞƌ������������������������������������������������������������������������� 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

 

'ƌĂĚĞ�ϱ�Θ�ϲ�&DUHHU�7UHN�–�7XHVGD\��)HEUXDU\��� 
 
/RRNLQJ�DKHDG���0$5&+ 
'D\OLJKW�VDYLQJV�WLPH-0DUFK���WK��6SULQJ�\RXU�FORFNV�DKHDG��� 
6W��3DWULFN¶V�'D\–�0DUFK���WKa:HDU�*UHHQ 
3W�,QWHUYLHZV-(YHQLQJ�RQ�WKH���WK�DQG�0RUQLQJ�RI�WKH���WK� 
 

3ULQFLSDOV�PHVVDJH-�$�ELJ�WKDQN-�\RX�WR�������������
9DO�&DOGZHOO�IRU�KHU�SUHVHQWDWLRQ�ODVW�7KXUVGD\�–�

3DUHQWLQJ�GXULQJ�D�3DQGHPLF��:H�KDG�D�JUHDW�WXUQ�RXW�
DQG�VRPH�ZHOFRPH�FRQYHUVDWLRQ�DERXW�VRPH�RI�WKH�
FKDOOHQJHV�VSHFLILF�WR�RXU�FXUUHQW�VLWXDWLRQ��:H�ZLOO�
EH�GLVFXVVLQJ�WKH�SRVVLELOLW\�RI�RIIHULQJ�DQRWKHU����

VHVVLRQ�LQ�0DUFK�LI�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�MRLQLQJ�LQ� 

,�VXUH�KRSH�WKDW�ZH�KDYH�VHHQ�WKH�HQG�RI�-���DQG��������������
SURORQJHG�LQGRRU�UHFHVV��XQWLO�QH[W�\HDU��7KH�ZDUP�

ZHDWKHU�LV�JRLQJ�WR�IHHO�WHUULILF�WKLV�ZHHN� 

(QMR\�WKH�VXQVKLQH�DQG�KDYH�D�JUHDW�ZHHN� 

0UV��5\]QDU 

/�>Ks��dK�Z����DKEd, 

tĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�/�>ŽǀĞ�ƚŽ�ZĞĂĚ�
DŽŶƚŚ�ĂŶĚ�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ����

ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�Žƌ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�

ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�Ă�ďŽŽŬ͘ 

/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�������
DĂŶŝƚŽďĂ��ƵƚŚŽƌƐ͕�Dƌ͘��ƌĂĚ�DŝůůƐ�ĂŶĚ�����������������

DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ�ĨŽƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ũŽƵƌŶĂůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ��������������������
ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ďŽŽŬƐ͘�����������������������������

/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ũŽƵƌŶĂůŝŶŐ�ŚĂƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�������������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŽŐƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ��������������

ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�&ƌŝĚĂǇ͘��tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͊͊ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĞƐ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂ 



 
 
 

 
(/$� 
*UDGH����XVLQJ�DQG�LGHQWLI\LQJ�YHUEV�LQ�SDVW�WHQVH� 
*UDGH����XVLQJ�DQG�LGHQWLI\LQJ�YHUEV�LQ�SDVW�����
SUHVHQW�DQG�IXWXUH�WHQVH� 
 
0DWK 
-�*UDGH����LGHQWLI\LQJ�D�QXPEHU�WKDW�LV���PRUH����
OHVV����PRUH�DQG���OHVV 
*UDGH����UHYLHZ�SODFH�YDOXH�DQG�LGHQWLI\LQJ�D�
QXPEHU�WKDW�LV���PRUH����OHVV����PRUH�DQG���OHVV 
 
5HPLQGHUV� 
:H�ZLOO�EH�FHOHEUDWLQJ�RXW����WK�GD\�LQ�VFKRRO�RQ�
)ULGD\��,�ZLOO�EH�VHQGLQJ�RXW�DQ�HPDLO�WKLV�ZHHN�WR�
H[SODLQ�VRPH�RI�WKH�DFWLYLWLHV�,�KDYH�SODQQHG�IRU�
WKDW�GD\� 
 
 
,�KRSH�HYHU\RQH�KDV�D�ZRQGHUIXO�ZHHN� 

 
Miss Ushey 

,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕ 
 
([FLWLQJ�QHZV�LQ�WKH�.LQGHUJDUWHQ�
URRP�WKLV�PRQWK�LV�WKDW�)R[�EHFDPH�D�
ELJ�EURWKHU�RQ�9DOHQWLQH¶V�'D\��������������
&RQJUDWXODWLRQV�WR�KLV�IDPLO\�IRU�WKH�
VDIH�DUULYDO�RI�KLV�EDE\�VLVWHU�&ULPVRQ��
:H�DOVR�FHOHEUDWH�,Y\¶V��WK�ELUWKGD\��
WKH�ILUVW�RI�WKH�FODVV�WR�WXUQ��� 

7KLV�ZHHN�ZH�ZLOO�FRQWLQXH�ZLWK�WKH�,�
/RYH�WR�5HDG�DFWLYLWLHV�DQG�VRPH��������������
DVVHVVPHQW�IRU�0DUFK�UHSRUW�FDUGV��,�
ZLOO�EH�WHVWLQJ�XSSHU-�DQG�ORZHU-FDVH�
DOSKDEHW�UHFRJQLWLRQ�DQG�VRXQGV�RI������������
OHWWHUV��)RU�QXPHUDF\��UHFRJQLWLRQ�RI�
QXPEHUV�WR���� 

7KDQNIXOO\��WKH�ZHDWKHU�KDV�LPSURYHG�
VR�ZH�FDQ�FRQWLQXH�HQMR\LQJ�EHLQJ��
RXWVLGH�IRU�SK\VLFDO�HGXFDWLRQ�DQG�������������
UHFHVV� 
 
DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ 



,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕ 
 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁĞůů�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŝůĚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�����
ŚĂǀŝŶŐ͊�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�

ƚŽ�ŶŽƚĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͗ 
 
�>�͗ tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďǇ����������
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�&ĂŝƌǇ�dĂůĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�&ĂŝƌǇ�dĂůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ǁƌŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ΗƉƵďůŝƐŚΗ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ͘ 
 
DĂƚŚ͗ /Ŷ�ŵĂƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ƵŶŝƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶͬŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĂĐƚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĂƚŚ�ŐĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ����������������������
ƉƌĂĐƟĐĞ͘ ◜ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗ tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĮŶĂů�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĂŐŶĞƟĐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƵŶŝƚ͘�
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŝůƐ�ŶĞǆƚ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗ tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ���������������������
DĂŶŝƚŽďĂΖƐ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƵŶŝƚ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĞĞŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ 
 

,�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�JUHDW�
ZHHNHQG�DQG�ZDV�DEOH�WR�HQMR\�
WKH�ZDUPHU�ZHDWKHU��2XU������������
&DUHHU�7UHN�VHVVLRQ�WRPRUURZ�
LV�DERXW�%LRPHGLFDO�(QJLQHHUV��
1H[W�ZHHN¶V�WRSLFV�DUH�������������
0DUNHWLQJ�6SHFLDOLVWV�DQG������������
$UFKDHRORJLVWV� 

:H�ZLOO�EH�VNLLQJ�GXULQJ�SK\V��HG��FODVVHV�DJDLQ�
WKLV�ZHHN�VR�WKH�NLGV�QHHG�WR�EH�GUHVVHG������������
DSSURSULDWHO\� 
 
+HUH�LV�ZKDW�ZH�DUH�XS�WR�LQ�RXU�FODVVHV� 
 
0DWK�–�)UDFWLRQV��5DWLRV�DQG�3HUFHQWDJHV 
(/$�–�/LWHUDF\�&KRLFHV�	�1RYHO�6WXG\�-REV 
6FLHQFH�–�)RXU�)RUFHV�RI�)OLJKW 
6RFLDO�6WXGLHV�–�'DZVRQ�	�WKH�HQG�RI�WKH�*ROG�
5XVK 
3K\V��(G��–�/RZ�2UJDQL]HG�*DPHV�	�;-FRXQWU\�
6NLLQJ 
+HDOWK�–�5HVSRQGLQJ�WR�$FFLGHQWV 
 
5(0,1'(56� 
&DUHHU�7UHN�–�)HEUXDU\����	�0DUFK�� 
1RYHO�-REV�-�7KXUVGD\ 
786&�–�7KXUVGD\ 
 
+DYH�D�JUHDW�ZHHN������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6��6WHSKHQVRQ 
 
 

DĂŶŝƚŽďĂ��ƵƚŚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů 
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�DĂŶŝƚŽďĂ��ƵƚŚŽƌƐ�ƚĂůŬ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘��:ŽƵƌŶĂůŝŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ũŽƵƌŶĂů͘��tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�Dƌ͘�DŝůůƐ͕�<ƌĂǌǇ�,ƵŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ŚŝƐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂďƐŽƌďŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ���ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�DƌƐ͘�
>ŝŶĚƐĂǇ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶ�ZƵďǇ͛Ɛ��ƵďďůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�����������
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ͘���DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ�ƟĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ă�
ŐŝŌ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ũŽƵƌŶĂů�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕���������������������
ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�Žƌ�ďĞĐŽŵĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ��ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶ�Ăƌƚ�ũŽƵƌŶĂů͘��dŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�DĂŶŝƚŽďĂ��ƵƚŚŽƌƐ͘ 
 



͘

 

*UDGH�����–�(/$a0UV��5\]QDU 
*UDGH�����–�(/$�–�:H�DUH�ILQLVKLQJ�XS�RXU�LQTXLU\�SURMHFW�SUHVHQWDWLRQV�WKLV�ZHHN�DQG�ZH�ZLOO�EH�
VWDUWLQJ�D�QHZ�UHDG�DORXG�SURMHFW��VRPH�ZRUN�ZLWK�RXU�RZQ�FKRLFH�QRYHOV�LQ�UHDGHUV�ZRUNVKRS�DQG�
VRPH�ZRUN�RQ�RXU�PHPRLUV�DQG�FODVV�FROOHFWLRQ�RI�ZULWLQJ� 

:H�VWDUWHG�WR�LQWURGXFH�WKH�7KULYDO�SURJUDP�ODVW�ZHHN�ZKLFK�LV�JHDUHG�WRZDUG�PHQWDO�KHDOWK����������������
SURPRWLRQ�DQG�LQWURGXFWLRQ�WR�GDLO\�SUDFWLFHV�WKDW�SURWHFW�DQG�SURPRWH�RXU�PHQWDO�ZHOOEHLQJ��%DVHG�
LQ�PLQGIXOQHVV��VWXGHQWV�ZLOO�OHDUQ�KRZ�WR�EULQJ�WKHLU�DWWHQWLRQ�WR�WKH�SUHVHQW�PRPHQW��$OO�VWXGHQWV�LQ�
JUDGH���DQG�JUDGH���ZHUH�JLIWHG�7KULYDO�NLWV�WKDW�KDG�D�MRXUQDO�DQG�VHYHUDO�RWKHU�LWHPV�WKDW�ZH�ZLOO�EH�
ZRUNLQJ�ZLWK�RYHU�WKH�QH[W�IHZ�PRQWKV��7KH�SURJUDP�ZLOO�EH�GHOLYHUHG�E\�PH�WR�WKH�JUDGH��¶V�DQG�
E\�0V��1LFKROV�WR�WKH�JUDGH��¶V��6WXGHQWV�ZLOO�WDNH�WKHLU�NLWV�KRPH�DW�WKH�HQG�RI�WKH�\HDU� 
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tĞ�ĂƌĞ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ŇŽŽƌ�ƉůĂŶ�ůĂǇͲ
ŽƵƚƐ�-�ŝƚΖƐ�ƚƌŝĐŬǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƵŶĚĞƌ�ϭϲϬϬ�ƐƋ�Ō͊�dŚĞ�ŬŝĚƐ�
ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�/Ζŵ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�

ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƐŽ�ĨĂƌ͊� 
 

$VKOH\�'HORUPH 

 
tĞůů�/Ζŵ�ƐŽ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽůĚ�ƐŶĂƉ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶƚŽ�ŵƵĐŚ�ŵŝůĚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘���ǁĞĞŬ�ůĞŌ�ŽĨ������������������

&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶƚŽ�DĂƌĐŚ�ǁĞ�ŐŽ͘ 
 
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ  ͗
ϳ�DĂƚŚ͗�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ͕�ƋƵŝǌ�ďǇ�ǁĞĞŬΖƐ�ĞŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ŽŶƚŽ�ĐŝƌĐůĞƐ 
 
ϴ�DĂƚŚ͗�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WǇƚŚĂŐŽƌĞĂŶ�dŚĞŽƌǇ͕�ƋƵŝǌ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ƐŽŵĞƟŵĞ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐƌŝƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ��ŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƚΖƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵƵŵŵŝĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŝĞƌŽŐůǇƉŚŝĐƐ 
 
&ƌĞŶĐŚ͗�ǀĞƌď�ƋƵŝǌ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŵĂůů�ĞǆĐĞƌƉƚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŵ 
 
,ĞĂůƚŚ͗�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ 
 

'Ğƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͊ 
DƌƐ͘�d 

�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĐĂƵƐĞ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉƉŝŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝŶƚŽ�DĂƌĐŚ͊͊ 


