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KE�EK>����>�D�Ed�Zz�^�,KK> 
<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�������������������
sĂůĞƌŝĞ�^ŚĞůů�ďŽƌŶ���������������������������������

'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ�������������������������������������������������
^ŚĞƌƌŝ��ĂƌƚĞƌ������������������������������������������������������������������������� 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&Ğď�ϭϭƚŚ͗��WĂƌĞŶƟŶŐ�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�WĂŶĚĞŵŝĐ�Ε�tŝƚŚ�sĂů��ĂůĚǁĞůů͘��� 
ΎΎΎZĞŵŝŶĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�WĂƌĞŶƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�WĂŶĚĞŵŝĐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ����
ĞǀĞŶŝŶŐΎΎΎ�,ĂŶĚŽƵƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘� 
 
DŽŶĚĂǇ͕�&Ğď�ϭϱƚŚ͗��EŽ�^ĐŚŽŽů� 
 
'ƌĂĚĞ�ϱ�Θ�ϲ�&DUHHU�7UHN�–�)HEUXDU\�������	��� 

3ULQFLSDO¶V�PHVVDJH 
:H�ZRXOG�OLNH�WR�ZHOFRPH�3HJJ\�1LFKROV�WR�
RXU�VWDII��3HJJ\�ZLOO�EH�ZRUNLQJ�ZLWK�WKH�

JUDGH�����VWXGHQWV�LQ�WKH�DIWHUQRRQV�WR�VXSSRUW�
WKH�WHDFKLQJ�ZLWK�WKH�VSOLW�FODVVURRP��3HJJ\�
ZRUNHG�LQ�556'�IRU�PDQ\�\HDUV�DQG�LV��������

IDPLOLDU�ZLWK�WKH�FXUULFXOXP�DW�JUDGH�����OHYHO��
:H�DUH�KDSS\�WR�KDYH�KHU�RQ�RXU�VWDII�IRU�WKH�

UHVW�RI�WKLV�\HDU� 
,�ZDQW�WR�H[WHQG�D�ELJ�WKDQN�\RX�WR������������

0UV��5RELQVRQ�IRU�RUJDQL]LQJ�DQ�DZHVRPH�,�
ORYH�WR�5HDG�0RQWK�IRU�XV�DOO��7KHUH�KDYH�
EHHQ�VRPH�JUHDW�DFWLYLWLHV�DQG�WKH�NLGV�DUH�������
GRLQJ�D�JUHDW�MRE�RI�DOO�RI�WKHP��<RX�FRXOG�

KHDU�D�SLQ�GURS�LQ�WKH�VFKRRO�ZKHQ�ZH�DOO�GURS�
HYHU\WKLQJ�DQG�UHDG��:H�DUH�DOO�H[FLWHG�IRU�WKH�
UHVW�RI�WKH�DFWLYLWLHV�WKLV�PRQWK��8QIRUWXQDWHO\�
9DOHQWLQHV�ZLOO�QRW�EH�DV�WUDGLWLRQDO�DV�RWKHU�
\HDUV�EXW�,�NQRZ�WKDW�WKH�VWDII�DUH�HQVXULQJ�

WKDW�WKH\�ILQG�ZD\V�IRU�WKH�VWXGHQWV�WR�IHHO�WKH�
ORYH��/RYH�IRU�WKHPVHOYHV��ORYH�IRU�IDPLO\���
ORYH�IRU�IULHQGV�DQG�ORYH�IRU�WKRVH�LQ�QHHG� 

/�>Ks��dK�
Z����

DKEd,͊͊ 

 

'ƌĞĂƚ�ũŽď�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�K�^�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ƐƚŽƌŵ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ����������������

ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�͞t/>��ZĞĂĚŝŶŐ�ZŽĐŬƐ͟�ůŽŐƐ�ůĂƐƚ�
ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ���������������

ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�
ŝŶ��͘�͘�͘Z�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�Ă�ƉŝŶ�

ĚƌŽƉ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƉĂŐĞƐ�ĚĞĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͘��KƚŚĞƌ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞƌĞ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ďŽŽŬ���������
ĐŽǀĞƌƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�η�ŽĨ�ƉĂŐĞƐ�ƌĞĂĚͬŬŵ�ƚŽ�

ƚƌĂǀĞů�ĂƌŽƵŶĚ��ĂŶĂĚĂ;ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�&ĞďͿ͕�ŚĞĂƌĚ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƌĞĂĚ�ďǇ�

DƌƐ͘�ZǇǌŶĂƌ͕�ŵĂĚĞ�ďŽŽŬŵĂƌŬƐͬŵŝŶŝ�ďŽŽŬƐ͘��tĞ�
ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�DĂƐŬĞĚ�ZĞĂĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŽŽ͘�
/͛ŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�

ĨƵŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�������������
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ͘�����ƉŚŽƚŽ�ŐĂůůĞƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�����������
ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ǁĞ�

ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ��ŚĂǀŝŶŐ͘�����������������������������������������������������������������

,ĂƉƉǇ�ZĞĂĚŝŶŐ͊�����������������������������������������������������������������������
DƐ͘�ZŽďŝŶƐŽŶ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĞƐ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂ 



 
 
 

 
/LWHUDF\� 
*UDGH����3XQFWXDWLRQ�DQG�FRPSOHWH�
VHQWHQFHV 
*UDGH����3OXUDO�DQG�VLQJXODU�QRXQV 
 
0DWK� 
*UDGH����0HQWDO�PDWK�VWUDWHJLHV 
*UDGH������–�GLJLW�DGGLWLRQ�DQG�����������
VXEWUDFWLRQ�ZLWK�UHJURXSLQJ�DQG����������
ERUURZLQJ� 
 
6FLHQFH� 
3RVLWLRQ�DQG�PRWLRQ 
 
Miss Ushey 
 

,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕ 
 
/Ζŵ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĐůĂƐƐ͘ � 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ��������
ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶ�
sĂůĞŶƟŶĞ�ĂŶĚ�/�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ �dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƩůĞ�ŝŶĚŽŽƌ�
ĨŽƌƚƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ă�ĨĞǁ�
ƟŵĞƐ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DƌƐ͘�ZŽďŝŶƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�����������
sĂůĞŶƟŶĞƐ�Žƌ�ƚƌĞĂƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘  
 
tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽůĚ�ƐŶĂƉ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ĐŚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�
WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĚŽŽƌƐ͘ �tŚĂƚ�/�
ůŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽ��
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƟŵĞ�ǁĞΖǀĞ�
ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞǇ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ͘ �,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ŝƚ�ǁĂƌŵƐ�ƵƉ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐŽ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�  
 
^ƚĂǇ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͊ 
DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ 

&ůĂƐŚůŝŐŚƚ�KƵƚ��
ĂŶĚ��ZĞĂĚ 



,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�
ǁĂƌŵ͊�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉ�
ƚŽ�ŝŶ�'ƌĂĚĞ�ϯͬϰ͗ 

 
�>�͗ tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŶĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞǆƚƐ͘�tĞ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 
 
DĂƚŚ͗ tĞ�ĂƌĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŶĞǆƚ�
ǁĞĞŬ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƐŽŵĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƵŶŝƚ�ƚĂƐŬ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗ tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�
ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŝůƐ�ŶĞǆƚ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗ tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀͲ
ĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞůĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ͊ 
DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ 
 

 
,�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�JUHDW�
ZHHNHQG��:H�KDYH�DQRWKHU��
&DUHHU�7UHN�VHVVLRQ�WRGD\��7KLV�
ZHHN¶V�WRSLFV�DUH�6WRU\ERDUG�
$UWLVW�DQG�9LGHR�*DPH������������
'HYHORSHU��1H[W�7XHVGD\�ZH�
ZLOO�EH�OHDUQLQJ�DERXW�&RVWXPH�

'HVLJQHUV�DQG�&LYLO�7HFK�(QJLQHHUV� 
3OHDVH�KDYH�WKH�NLGV�EULQJ���PDVNV�WR�VFKRRO������
,I�D�PDVN�LV�ZRUQ�RXWVLGH��LW�JHWV�GDPS�DQG��������������
DQRWKHU�RQH�LV�QHHGHG�IRU�LQGRRUV� 
 
+HUH�LV�ZKDW�ZH�DUH�XS�WR�LQ�RXU�FODVVHV� 
0DWK�–�)UDFWLRQV��5DWLRV�DQG�3HUFHQWDJHV 
(/$�–�/LWHUDF\�&KRLFHV�	�1RYHO�6WXGLHV 
6FLHQFH�–�)RXU�)RUFHV�RI�)OLJKW 
6RFLDO�6WXGLHV�–�*HWWLQJ�WR�WKH�*ROG�5XVK 
3K\V��(G��–�/RZ�2UJDQL]HG�*DPHV�	�����������������������������
;-FRXQWU\�6NLLQJ��)HEUXDU\���-��� 
+HDOWK�–�%DVLF�)LUVW�$LG 
 
5(0,1'(56� 
1RYHO�6HFWLRQ���-�)ULGD\ 
 
&DUHHU�7UHN�–�)HE�������	�
�� 
 
786&�–�)HEUXDU\��� 
 
+DYH�D�JUHDW�ZHHN������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6��6WHSKHQVRQ 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ͕ 
 
^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�
ĨĂůů�ĂƐůĞĞƉ͘ ��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ�ĨŽƌ�ƐůĞĞƉ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ  ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĐƌĞĞŶ�ƟŵĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ĞĂƐǇ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĨƌŽŵ�
,ĞĂůƚŚůŝŶĞ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ϭϬ�ƟƉƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ  ͘�/�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�Ă�ƚƌǇ  ͘
 
DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ 
 
͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚůŝŶĞ͘ĐŽŵͬŚĞĂůƚŚͬƟƉƐ-ŐĞƚ-ǇŽƵƌ-ŬŝĚƐ-ƐůĞĞƉ 



͘

 

*UDGH�����–�(/$a0UV��5\]QDU 
 

%UU«�WKDW�LV�������ZLQWHU� 
7KLV�ZHHN�ZH�DUH�ZRUNLQJ�WR�ILQLVK�XS�RXU�LQTXLU\�SURMHFWV�LQ�SUHSDUDWLRQ�IRU�
SUHVHQWDWLRQV�QH[W�ZHHN��6RPH�KDYH�DOUHDG\�ILQLVKHG�XS�WKHLU�ZULWWHQ�SRUWLRQ�

DQG�KDYH�VWDUWHG�WR�ZRUN�RQ�WKHLU�YLVXDOV�DQG�GLDJUDPV��:H�DUH������������������������������������
UHDGLQJ�ELRJUDSKLF�DUWLFOHV�WKLV�ZHHN�DOVR�DQG�VHWWLQJ�VRPH�JRDOV�IRU�RXU�

ZULWLQJ� 

*UDGH���	���6+236�&/$66 
:H�KDYH�EHHQ�OHDUQLQJ�VRPH�
VNLOOV�UHODWHG�WR�KRPH�GHVLJQ��
:H�ZRUNHG�WKURXJK�FOLHQW�
SURILOHV�DQG�OHDUQHG�DERXW�
YDULRXV�FRQVWUXFWLRQ�GRFX�
PHQWV��,Q�WKH�QH[W�IHZ�ZHHNV�
ZH�ZLOO�EH�SODQQLQJ�DQG�GUDZ�
LQJ�WKH�OD\RXW�IORRU�SODQ�RI�

RXU�KRPH�WR�VFDOH�  
 

$VKOH\�'HORUPH 

tŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶŝĐĞ�ǁŝŶƚĞƌ͊�^ƉƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ĂŶǇƟŵĞ͊ 
 

�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͗ 
 

DĂƚŚ�ϳ͗�ƋƵŝǌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ��ůŐĞďƌĂ 
DĂƚŚ�ϴ͗�ƋƵŝǌ�ŽŶ�ƐƋƵĂƌŝŶŐ͕�ƐƋĂƵƌĞ�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ůŝŶĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ƚŚĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�

ƚŚĞ�WǇƚŚĂŐŽƌĞĂŶ�dŚĞŽƌǇ 
^ŽĐŝĂů͗�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ��ŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�

ŽŶ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ��ŐǇƉƟĂŶ 
^ĐŝĞŶĐĞ͗�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ 

,ĞĂůƚŚ͗�ƉƵďĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶƐƚƌƵĂƟŽŶ 
&ƌĞŶĐŚ͗�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞƌďƐ�ũŽƵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ��
ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐƉŽƌƚƐ͘ 
 
,ŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�sĂůĞŶƟŶĞƐ��ĂǇ  ͘

DƌƐ͘�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 
 
 


