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<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�������������������
sĂůĞƌŝĞ�^ŚĞůů�ďŽƌŶ���������������������������������

'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ�������������������������������������������������
^ŚĞƌƌŝ��ĂƌƚĞƌ������������������������������������������������������������������������� 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

:ĂŶƵĂƌǇ��ϭϭƚŚ�ƚŽ�ϭϱƚŚ͗��'ƌ͘�ϳͬϴ�Ε�ZĞŵŽƚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘���������������������������������������
�ůĂƐƐĞƐ�ƌĞƐƵŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ͘ 
 

DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴƚŚ͗ 

DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘��ĂǇ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬƚŚ͗ 

2DN�+DPPRFN�0DUVK�YLUWXDO�)LHOG�7ULSV 

&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϵƚŚ͗ 

EŽ�^ĐŚŽŽůͬ/ŶƐĞƌǀŝĐĞ 

tĞůů͕�ŚĞůůŽ�ƚŚĞƌĞ�ϮϬϮϭ͊ 
 /�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ũŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ƌŝŐŚƚ�ďĂĐŬ���ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ϳͬϴ�
ĂƌĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ϮŶĚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƌĞŵŽƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ �dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ƌŽĐŬ�
ƐƚĂƌƐ͊͊ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ůƵĐŬǇ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�W�����
ĐůĂƐƐĞƐ�ĞƚĐ͘���ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚƌĞƐƐĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ � 
DƌƐ͘�ZǇǌŶĂƌ 

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 



 
 
 

 
:HOFRPH�EDFN��,�KRSH�HYHU\RQH�HQMR\HG�WKHLU�
KROLGD\V� 
 
,Q�OLWHUDF\��ZH�FRQWLQXH�WR�UHDG�DQG�ZULWH�GDLO\��
*UDGH��V�DUH�VWDUWLQJ�WR�ZRUN�ZLWK�VLOHQW�H�ZRUGV��
*UDGH��V�DUH�ZRUNLQJ�RQ�ORQJ�R�GLDJUDSKV�VXFK�DV�
RD��RH��RZ��*UDGH��V�DUH�DOVR�ZRUNLQJ�RQ�XVLQJ�WR��
WRR�DQG�WZR�SURSHUO\�LQ�D�VHQWHQFH� 
 
,Q�PDWK��JUDGH��V�DUH�ZRUNLQJ�RQ�ZD\V�WR�PDNH����
DQG�SUDFWLFLQJ�VWUDWHJLHV�IRU�DGGLWLRQ�DQG������������������
VXEWUDFWLRQ��*UDGH��V�DUH�ZRUNLQJ�RQ�DGGLQJ�DQG�
VXEWUDFWLQJ����IURP�DQ\�JLYHQ�QXPEHU��:H�DUH��
DOVR�ZRUNLQJ�RQ�PHPRUL]LQJ�GRXEOHV�WR�KHOS�ZLWK�
PHQWDO�PDWK�UHFDOO� 
 
,Q�6FLHQFH��ZH�VWDUWHG�RXU�QHZ�XQLW�RQ�3RVLWLRQ�
DQG�0RWLRQ��:H�ZLOO�EH�GLVFXVVLQJ�ZKDW�LW�PHDQV�
WR�EH�PRYLQJ��:H�GHILQH�ZRUGV�VXFK�DV�SXVK��SXOO��
SRVLWLRQ��IRUFH��PRWLRQ��IULFWLRQ�DQG�PRUH� 
 
,�KRSH�HYHU\RQH�KDV�D�ZRQGHUIXO�ZHHN� 
0LVV�8VKH\ 
 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊   
 
:ĂŶƵĂƌǇ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�
ŝŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͘ ��Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌ�ƐŽƵŶĚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ďŽŽŬƐ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ �tŚĞŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƐŚĂƌĞƐ�Ă�ďŽŽŬ͕�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŚĞůƉƐ�ŝŶƐƟů�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ͘ ��ŽŶΖƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞĂĚ�
ďŽŽŬƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ �/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ͕�/�ǁŝůů�
ƐĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ůĞǀĞů���ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂƐ�ǁĞůů͘ �WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƩůĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĚŽ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚĞŵ�ĞǀĞƌǇ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĚĂǇ͘ 
 
KƵƌ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ŚĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽ�Ă�ƚƌŝůůŝŽŶ͘ �^ŬŝƉ�
ĐŽƵŶƟŶŐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��/'�EhD��Z�
^KE'͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐƵƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ůĞĂƌŶ�ŶƵŵͲ
ďĞƌƐ�ƚŽ�ϭϬϬ͘��ŽƵŶƟŶŐ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂƚŚ�
ƐĞŶƐĞ͘ �^ƵďŝƟǌŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ϭ-ϭϬ�ŝƐ�ŽƵƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�
ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘  
 
&Žƌ�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽůŽƵƌƐ͘   
 
DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ 
 KƵƚĚŽŽƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ��

DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ͊͊ 

>ĞŌ͗��<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�/ĐĞ�
^ŶŽǁŵĂŶ͘�� 

ZŝŐŚƚ͗��<-Ϯ�'Ǉŵ�ĐůĂƐƐ�������������
ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚƵďĞ�ǀŽůĐĂŶŽ͛Ɛ͘ 



 
,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 
,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�

ǁŝŶƚĞƌ�ďƌĞĂŬ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗ 
 
�>�͗ tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ�
ĞǀĞŶƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ŶŽǀĞů�ƐƚƵĚǇ͕ �tŝƐŚ͘ 
 
DĂƚŚ͗�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ���������������
ƐƵďƚƌĂĐƚŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�tĞ�ĂƌĞ���
ƉƌĂĐƚŝĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞŐƌŽƵƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗ tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĨŽƌĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƚƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞů͘��ƐŬ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĨŝĞůĚƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƵĐŚ�Ă�
ĐŽŽů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͊  
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗ tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŝƚŝǌĞŶ͘�tĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘  
 
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕ 
DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ  
 

,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊�/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŚĂĚ�Ă�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ďƌĞĂŬ͘�dŚĞ�ŬŝĚƐ�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�
ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ������������
ƌŽƵƟŶĞƐ͘�����ƐŶŽǁƐŚŽĞŝŶŐ������������������
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƐůŝƉ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ůĂƐƚ�

ǁĞĞŬ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϴ�ƚŽ�
Ϯϴ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
WŚǇƐ͘��Ě͘�ĐůĂƐƐĞƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�
ŚĂǀĞ�ƐŬŝ�ƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ďŽŽƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ͘ 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͗����������������������������������������������������������������������������
0DWK�–�3DWWHUQV�	�5XOHV�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

(/$�–�>ŝƚĞƌĂĐǇ��ŚŽŝĐĞƐ�Θ�^ŚŽƌƚ�^ƚŽƌŝĞƐ���������������������������������������������������������������������������������������������
^ĐŝĞŶĐĞ�–�^ŝŵƉůĞ�DĂĐŚŝŶĞƐ�Θ�DŽƟŽŶ�^ƚƵĚǇ�'ƵŝĚĞ��������������������������������������������������������������������
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�–�zƵŬŽŶ�'ŽůĚ�ZƵƐŚ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
WŚǇƐ͘��Ě͘�–�>Žǁ�KƌŐĂŶŝǌĞĚ�'ĂŵĞƐ����������������������������������������������������������������������������������������������������������
,ĞĂůƚŚ�–��ĂƐŝĐ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ 

5(0,1'(56� 

· 6QRZVKRHLQJ�3HUPLVVLRQ�6OLS�-�$6$3 

· 786&�–�7XHVGD\ 

· 6FLHQFH�7HVW�-�7KXUVGD\ 

· 2DN�+DPPRFN�0DUVK�9LUWXDO�3UHVHQWDWLRQ�–�
-DQXDU\��� 

· &DUHHU�7UHN�6HVVLRQ�����–�-DQXDU\��� 

+DYH�D�JUHDW�ZHHN������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6��6WHSKHQVRQ 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƉĂƐƚͬĐƵƌƌĞŶƚ��ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��
dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�����������ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĮŶĚ�Ă�ŐĂůůĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶ������������ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ϭϮ��ĂǇƐ�ŽĨ�:ŽǇ͊͊�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĞƐ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĞƐ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂͬŶĞǁƐͬǁŚĂƚͺƐͺŶĞǁͬϭϮͺĚĂǇƐͺŽĨͺũŽǇ 

�K�^�t��^/d� 



͘

 

*UDGH�����–�(/$a0UV��5\]QDU 
 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ��>��-�,/�ĨŽůŬƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞƐͬ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�d��DƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ůĂƐƚ�
ǁĞĞŬ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝůƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�/�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�����������
ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�,ĞůůŽ  
^ŵĂƌƚ�͕�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƟŶŐ�ĂŶĚ�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘��ŚĞĐŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƚ�ŽŶ�ƚĞĂŵƐ�ŽŶ�ďǇ�ĞŵĂŝů�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘   
ZĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ůŽŐ�ƚŚŽƐĞ�WŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂĐƟǀĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ǇŽƵ�ƌ�W��ůŽŐƐ�ĨŽƌ�Dƌ͘^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂƐ�ǁĞůů͘  
 
dĂŬĞ��ĂƌĞ͘�^ĞĞ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͘  
DƌƐ͘�ZǇǌŶĂƌ 

*UDGH���	���6+236�&/$66 
 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͕�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǇŽƵƌ�
ǁŝŶƚĞƌ�ďƌĞĂŬ͊�ZĞĐŝƉĞƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�:ĂŶ�ϭϱ͘  
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽƵƌ�^ŚŽƉƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�

ƐŚŽƌƚůǇ͘�WůĞĂƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗��ĞĚƌŽŽŵ�ǁĂůůƐ͕�ĐůŽƐĞƚ�ĚŽŽƌƐ͕�

ďĞĚ͕�ĚƌĞƐƐĞƌ͕�ǁŝŶĚŽǁ;ƐͿ͕��������������������������������������
ĚŽŽƌ͕�ĂŶǇ���ŽƚŚĞƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ��������������������

ďĞĚƌŽŽŵ͘ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ͊ 

 
 

$VKOH\�'HORUPH 

����tŽǁ͊�,ĂƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ƵƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ƐƟĐŬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ďŝƚ���
ůŽŶŐĞƌ͘ 
�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ͗ 
/�ƐƵƌĞ�ŵŝƐƐ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů͕�ĐŚĂƚ͕�ĞƚĐ͘͘͘�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
 
DĂƚŚ�ϳ͗�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐƵďƚƌĂĐƟŶŐ�ŝŶƚĞŐĞƌƐ͕�ƋƵŝǌ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂůŐĞďƌĂ͘ 
 
DĂƚŚ�ϴ͗�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŐƌĂƉŚŝŶŐ�ůŝŶĞĂƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ƋƵŝǌ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƐƋƵĂƌĞ�ƌŽŽƚƐ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ĐǇĐůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂďůĞ͘�YƵŝǌ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ͘ 
 
^ŽĐŝĂů͗�ŵĂƉƉŝŶŐ��ŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
 
dĂŬĞ�ĐĂƌĞ͕�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďƌŝŐŚƚ�ƐŵŝůĞǇ�ĨĂĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ͊͊ 
 
DƌƐ͘�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 
 

*UDGH��	��3K\V��(G� 
 
:H�KDYH�WKH�VQRZVKRHV�IURP�-DQXDU\����WR�����
DQG�ZLOO�EH�JRLQJ�RXW�RQ�WKHP�IRU�VRPH�RI�RXU�
3K\V��(G��FODVVHV��,W�ZLOO�EH�LPSRUWDQW�WKDW�WKH�
NLGV�KDYH�VNL�SDQWV�DQG�ZLQWHU�ERRWV�GXULQJ�WKHVH�
WLPHV��$�SHUPLVVLRQ�VOLS�ZDV�VHQW�KRPH�LQ�WKH�
ODVW�DVVLJQPHQW�HQYHORSH��OHW�PH�NQRZ�LI�\RX�
GLGQ
W�JHW�RQH���3OHDVH�VLJQ�WKLV�VOLS�DQG�KDYH�WKH�
NLGV�KDQG�LW�LQ�WR�PH�ZKHQ�WKH\�UHWXUQ�RQ�-DQXDU\�
����/HW�PH�NQRZ�LI�\RX�KDYH�DQ\�������
TXHVWLRQV� 
 
7KDQNV 


