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<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 


ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 


ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 


ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 


ϳͬϴ͗�dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 


WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 


^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 


�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�������������������
sĂůĞƌŝĞ�^ŚĞůů�ďŽƌŶ���������������������������������


'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ�������������������������������������������������
^ŚĞƌƌŝ��ĂƌƚĞƌ������������������������������������������������������������������������� 


ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 


'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 


WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŵŝŶŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�KƌĂŶŐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ůĞǀĞů�ŝŶ�KŶĂŶŽůĞ�^ĐŚŽŽů͘�KǀĞƌ�


ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƉĂĐĞ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ Ϯ�ŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞƐ͘�DŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ���


ŽƌĂŶŐĞ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘  
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�Ăůů͕�ƐƚĂī͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ���


ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ũŽď�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚƵƐ�ĨĂƌ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ĞƌƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ĐĂƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ͘��Ɛ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�
ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ŇƵ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�


ĚŝůŝŐĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ŝůů͘ � /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ĐĂůů�


ĂŶĚ͕ ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�,ĞĂůƚŚ�ůŝŶŬƐ�
ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘  


 
DƌƐ͘�ZǇǌŶĂƌ� 


EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͗���������������������������������������
ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇͬEŽ�^ĐŚŽŽů 


EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͗���������������������������������
/ŶƐĞƌǀŝĐĞͬEŽ��ůĂƐƐĞƐ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ͗����������������������������������������������


Wd�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐͬEŽ��ůĂƐƐĞƐ 


 


dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�KŶĂŶŽůĞ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶ�������������������
ŝŶ-ƐĐŚŽŽů�sŝƌƚƵĂů�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͘���ĂĐŚ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dĞĂŵƐ������


ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘���� 







 
,�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�JRRG�+DOORZHHQ�ZHHNHQG� 
,Q�OLWHUDF\��JUDGH��V�FRQWLQXH�WR�ZRUN�DW���������������
FRQVWUXFWLQJ�D�SURSHU�VHQWHQFH�WKDW�VWDUWV�ZLWK�D�
FDSLWDO�DQG�HQGV�ZLWK�D�SHULRG��*UDGH��V�DUH�VWLOO�
ZRUNLQJ�RQ�YRZHO�VRXQGV�DQG�DUH�EHJLQQLQJ�WR�
OHDUQ�OHWWHU�GLJUDSKV�VXFK�DV�VK��FK��WK��*UDGH��V�
DUH�ZRUNLQJ�RQ�WKH�³ERVV\�µU¶�UXOH´�WKDW�LQFOXGH�
YRZHO�GLDJUDSKV�VXFK�DV�DU��RU��LU��XU��DQG�HU��7KLV�
ZHHN�ZH�ZLOO�VWDUW�WDONLQJ�DERXW�DGGLQJ�VXIIL[HV�WR�
ZRUGV�VXFK�DV�³LQJ´��³HG´�DQG�³V´� 
 
,Q�PDWK�WKLV�ZHHN��JUDGH��V�DUH�ZRUNLQJ�RQ�EDVLF�
DGGLWLRQ�IDFWV�WR�����:H�DUH�DOVR�ZRUNLQJ�RQ����������
GRXEOHV�WR�����*UDGH��V�DUH�ZRUNLQJ�RQ�FRPSDULQJ�
DQG�RUGHULQJ�QXPEHUV�WR������:H�DUH�DOVR������������
GLVFXVVLQJ�SODFH�YDOXH� 
 
:H�ZLOO�EH�VWDUWLQJ�RXU�QHZ�6RFLDO�VWXGLHV�XQLW�
WKLV�ZHHN�DV�ZH�GLVFXVV�RXU�FRPPXQLW\��:H�ZLOO�
WDON�DERXW�ZKDW�GHILQHV�D�FRPPXQLW\��:H�ZLOO���
GLVFXVV�VRPH�RI�WKH�VHUYLFHV�RXU�FRPPXQLW\������
RIIHUV��:H�ZLOO�DOVR�EH�WDONLQJ�DERXW�DQG�������������
H[SORULQJ�VRPH�RI�WKH�QDWXUDO�UHVRXUFHV�LQ�RXU�
FRPPXQLW\�YHUVHV�WKH�PDQ-PDGH�SURGXFWV� 
 
,�KRSH�HYHU\RQH�KDV�D�ZRQGHUIXO�ZHHN 
0LVV�8VKH\ 


,�KRSH�HYHU\RQH�
KDG�DQ�HQMR\DEOH�����
+DOORZHHQ������
ZHHNHQG�  7KDQN�
\RX�IRU�WKH��\XPP\�
WUHDWV�RQ�7KXUVGD\�
IRU�RXU����+DOORZHHQ�
SDUW\��WKH�VWXGHQWV�
KDG�D�ZRQGHUIXO�
GD\��  
 $V�ZH�EHJLQ������
1RYHPEHU��WKH���
IRFXV�ZLOO�EH�RQ�WKH�(DUO\�<HDUV�������������������
(YDOXDWLRQ�  7KLV�DVVHVVPHQW�ZLOO�EH�XVHG�IRU�
RXU�1RYHPEHU�UHSRUW�FDUGV�  7KH���IRFXV�LV�RQ�
WKHVH�ILYH�DUHDV��$ZDUHQHVV�RI�6HOI�DQG�������������
(QYLURQPHQW��6RFLDO�6NLOOV�DQG�$SSURDFKHV�WR�
/HDUQLQJ��&RJQLWLYH�6NLOOV��/DQJXDJH�DQG�
&RPPXQLFDWLRQ�DQG�3K\VLFDO�'HYHORSPHQW��
7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�DVVHVVPHQW�LV�WR�JDLQ����
LQVLJKW�LQWR�KRZ�WKH���VWXGHQWV�WKLQN��OHDUQ��DQG�
PDNH�VHQVH�RI�WKHLU�ZRUOG��7KLV��LQIRUPDWLRQ�
KHOSV�PH�WR�FUHDWH�SURJUDPPLQJ�WKDW�EXLOGV�RQ�
WKHLU�QDWXUDO�FXULRVLW\��LGHDV��DQG�DELOLWLHV�    
,�ORRN�IRUZDUG�WR�VKDULQJ�WKHLU�JURZWK�ZLWK�
\RX�DW�WKH�HQG�RI������  ��
WKH�PRQWK�  
  







,ĞůůŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ 
 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ĨƵŶ�,ĂůůŽǁĞĞŶ͊�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�
'ƌĂĚĞ�ϯͬϰ͗ 


 
�>�͗ tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐͬĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞǆƚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌͲ
ĂĐƚĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ��tŝůďƵƌ�ŝŶ�
�ŚĂƌůŽƩĞΖƐ�ǁĞď�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĨĂŵŽƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
�ŚĂƌůŽƩĞΖƐ��ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ 
 
DĂƚŚ͗ tĞ�ĂƌĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ĨƌŽŵ������������
ŐƌĂƉŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ��
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚǁŽ
-�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ-ĚŝŐŝƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗ tĞ�ĂƌĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƵŶŝƚ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŐŶĞƚƐ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗ tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŽƵƌ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘ 
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ 


 
,�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�JRRG�
ZHHNHQG��,W�ZDV�JUHDW�WR�VHH�WKH�
NLGV�LQ�WKHLU�FRVWXPHV�ODVW�����
)ULGD\� 
$V�SDUW�RI�RXU�VFLHQFH�XQLW�RQ�
0RWLRQ��,�DP�VHQGLQJ�KRPH�WKH�
GLUHFWLRQV�DQG�D�EDOORRQ�IRU�D�


EDOORRQ�URFNHW�DFWLYLW\�WKH�NLGV�FDQ�WU\�LI�
WKH\¶G�OLNH��7KH\�ZLOO�QHHG�VRPH�VWULQJ�RU��
ILVKLQJ�OLQH�DQG�WDSH� 
 
+HUH�LV�ZKDW�ZH�DUH�XS�WR�LQ�RXU�FODVVHV� 
0DWK�–�0XOWLSOLFDWLRQ�6WUDWHJLHV��0XOWLSOHV�	�
)DFWRUV� 
$Q\�H[WUD�SUDFWLFH�ZLWK�VNLS�FRXQWLQJ�RU����
PXOWLSOLFDWLRQ�DW�KRPH�ZLOO�KHOS� 
(/$�–�/LWHUDF\�&KRLFHV�	�:UDSSLQJ�8S��
1RYHO�6WXGLHV 
6FLHQFH�–�7\SHV�RI�0RWLRQ�	�)RUFHV 
6RFLDO�6WXGLHV�–�0DQLWRED�%HFRPHV�D�3URYLQFH 
3K\V��(G��–�/RZ�2UJDQL]HG�*DPHV 
+HDOWK�–�6NLOO�5HODWHG�)LWQHVV�&RPSRQHQWV 
 
5(0,1'(56� 
 
786&�-�:HGQHVGD\ 
1RYHO�-REV�-�7KXUVGD\ 
 
,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV��SOHDVH�JHW�LQ�WRXFK�
ZLWK�PH� 
 
+DYH�D�JUHDW�ZHHN� 
6��6WHSKHQVRQ 







͘


 


'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ  
/Ŷ��>��ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�
ďŽŽŬƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵŝŶŝ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�ϱ�ŬĞǇ�ǁƌŝƟŶŐ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ŇǇŝŶŐ�ďŽǇ͘  


 
*UDGH���0DWK�� 
+HOOR�1RYHPEHU 
 
0DWK����GLYLVLRQ�RI�GHFLPDOV 
 
0DWK����VROYLQJ�DOJHEUDLF�HTXDWLRQV  
 
6FLHQFH��ZUDSSLQJ�XS�RXU�XQLW�E\�ORRNLQJ�DW�
ZD\V�WR�DOWHU�EXR\DQF\��7HVW�VHW�IRU�0RQGD\��
1RYHPEHU���WHQWDWLYHO\  
 
6RFLDO�6WXGLHV��ZUDSSLQJ�XS�RXU�XQLW�E\��
ORRNLQJ�DW�KXQWHU�JDWKHUHU�DQG�DJUDULDQ����
VRFLHWLHV��7HVW�VHW�IRU�)ULGD\��1RYHPEHU����
WHQWDWLYHO\� 
 
+HDOWK��OHDUQLQJ�KRZ�WR�WDNH�FDUH�RI���������
RXUVHOYHV�GXULQJ�SXEHUW\  
 
)UHQFK��ILQLVKLQJ�RXU�´0HV�)DYRULµ��������������
DVVLJQPHQW 
 
0UV��7\VFKLQVNL  
 


 
*UDGH���	���6+236�&/$66 
 
,�FDQ
W�EHOLHYH�LW
V�1RYHPEHU�DOUHDG\��
,
YH�EHHQ�KDYLQJ�D�JUHDW�WLPH�ZRUNLQJ�
ZLWK�\RXU�NLGV�DQG�,�KRSH�WKH\�DUH��
KDYLQJ�IXQ�WRR��2YHU�WKH�QH[W�FRXSOH�
RI�ZHHNV��ZH�ZLOO�EH�OHDUQLQJ�DERXW�
5HDGHUV�7KHDWUH�DQG�KRZ�WR�XVH�RXU�
YRLFHV�WR�DFW��6WXGHQWV�ZLOO�WKHQ�EH�
ZRUNLQJ�RQ�D�7KHPHG�5HDGHUV�7KHDWUH�
SURMHFW�� 
 
 
$VKOH\�'HORUPH 


'ƌĞĂƚ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊͊ 






