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KE�EK>����>�D�Ed�Zz�^�,KK> 
<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�������������������
sĂůĞƌŝĞ�^ŚĞůů�ďŽƌŶ���������������������������������

'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ�������������������������������������������������
^ŚĞƌƌŝ��ĂƌƚĞƌ������������������������������������������������������������������������� 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

)ULGD\��2FW�
��UG�� 

,Q-VHUYLFH�1R�
6FKRRO 

 
)ULGD\��2FW�

��VW��� 
+DOORZHHQ���������������
FHOHEUDWLRQV 

'HDU�3DUHQW�*XDUGLDQ� 
'XH�WR�&RYLG-���UHVWULFWLRQV��FKDQJHV�ZLOO�EH�PDGH�
WR�RXU�DQQXDO�+DOORZHHQ�DFWLYLWLHV�DW�2QDQROH�
6FKRRO��7KHVH�SURFHGXUHV�DUH�LQ�OLQH�ZLWK�����������
UHFRPPHQGDWLRQV�SXW�IRUZDUG�E\�WKH�*RYHUQPHQW�
RI�0DQLWRED���3OHDVH�VHH�ZHEVLWH�OLQN�EHORZ��
KWWSV���ZZZ�JRY�PE�FD�FRYLG���XSGDWHV�
KROLGD\V�KWPO 
ā�+DOORZHHQ�DFWLYLWLHV�ZLOO�WDNH�SODFH�RQ�)ULGD\��
2FW������7KH�.LQGHUJDUWHQ�ZLOO�KDYH�WKHLU��������������
+DOORZHHQ�RQ�7KXUVGD\��2FW���WK 
ā�,QGLYLGXDO�FODVVURRPV�PD\�SODQ�DFWLYLWLHV�GXULQJ�
WKH�GD\��EDVHG�RQ�WHDFKHU�GLVFUHWLRQ��PRUH���������������
LQIRUPDWLRQ�WR�IROORZ�IURP�LQGLYLGXDO�FODVVURRP�
WHDFKHUV�� 
ā�7KHUH�ZLOO�QRW�EH�DQ\�³SRW�OXFN´�DFWLYLWLHV�RU�
³KRPH-PDGH´�WUHDWV�IRRG�IRU�VKDULQJ��+DOORZHHQ�
WUHDWV�WKDW�FRPH�WR�VFKRRO�PXVW�EH�LQ�SUH-SDFNDJHG�
IRUP� 
ā�<RXQJHU�VWXGHQWV�PXVW�EH�DEOH�WR�SXW�RQ�WKHLU��
FRVWXPHV�LQGHSHQGHQWO\�6WXGHQWV�FDQ�ZHDU�WKHLU�
FRVWXPHV�DOO�GD\�WR�DYRLG�QHHGLQJ�WR�JHW�GUHVVHG�XS�
DW�VFKRRO� 
ā�)RU�VWXGHQWV�LQ�JUDGHV��-���D�PDVN�PXVW�EH�ZRUQ�
DV�SHU�&RYLG�JXLGHOLQHV��UHJDUGOHVV�RI�WKH�FRVWXPH� 
ā�7KH�WUDGLWLRQDO�+DOORZHHQ�SDUDGH�ZLOO�WDNH�SODFH�
YLUWXDOO\�RQ�7HDPV�RU�RXWGRRUV�LI�ZHDWKHU�SHUPLWV�
DQG�SXEOLF�KHDOWK�JXLGHOLQHV�DOORZ� 
-�5HPLQGHU�WKDW�1R�*UXHVRPH�RU�JUDSKLF�FRVWXPHV�
VKRXOG�EH�ZRUQ�DQG�QR�ZHDSRQV�FDQ�EH�EURXJKW�WR�
VFKRRO�WR�DFFRPSDQ\�FRVWXPHV� 
:H�DUH�DZDUH�WKDW�WKLV�LV�QRW�WKH�+DOORZHHQ�WKDW�ZH�
KDYH�KDG�LQ�WKH�SDVW�EXW�ZH�ZLOO�FRQWLQXH�WR�HQVXUH�
WKDW�VDIHW\�IRU�VWDII�DQG�VWXGHQWV�UHPDLQV�D�SULRULW\�
DQG�ZH�ZLOO�PDNH�WKH�YHU\�EHVW�ZLWK�ZKDW�ZH�DUH�
DEOH�WR�GR�WKLV�\HDU� 

.LQG�5HJDUGV� 
3DP�5\]QDU�DQG�WKH�2(6�6WDII 



 
,Q�OLWHUDF\��WKH�
JUDGH�����
FODVVURRP�
KDYH�EHHQ�
ZRUNLQJ�RQ�
ILQGLQJ�WKH�

QRXQV�DQG�YHUEV�LQ�VHQWHQFHV��:H�DUH�DOVR�
ZRUNLQJ�RQ�LGHQWLI\LQJ�FRPSOHWH�DQG�����
LQFRPSOHWH�VHQWHQFHV��7KH�JUDGH��V�KDYH�
EHHQ�ZRUNLQJ�ZLWK�YRZHOV�DQG�WKH�VRXQGV�
WKH\�PDNH��7KH\�DUH��OHDUQLQJ�WKDW�HYHU\�
ZRUG�QHHGV�D�YRZHO��*UDGH��V�DUH�ZRUNLQJ�
RQ�ORQJ�YRZHO�VRXQGV�DQG�WKH�³VLOHQW�H´�
UXOH� 

,Q�PDWK��ZH�DUH�ZRUNLQJ�RQ�FRXQWLQJ�WR�
����E\��V�WKURXJK�VRQJ�DQG�GDQFH��7KH�
JUDGH��V�DUH�WHDFKLQJ�WKH�JUDGH��V�KRZ�WR�
SOD\�³,�+DYH�:KR�+DV´��:H�DUH�ZUDSSLQJ�
XS�RXU�XQLW�RQ�UHSUHVHQWLQJ�QXPEHUV��
*UDGH��V�KDYH�EHHQ�ZRUNLQJ�ORWV�ZLWK�����������
WDOO\�PDUNV�DQG�WHQ�IUDPHV�ZKLOH�WKH�JUDGH�
�V�DUH�ZRUNLQJ�RQ�SODFH�YDOXH� 

,�KRSH�HYHU\RQH�KDV�D�ZRQGHUIXO�ZHHN 

0LVV�8VKH\ 

 
dŚĞ�ĐŽƵŶƚĚŽǁŶ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ĨŽƌ������������
,ĂůůŽǁĞĞŶ͘  tĞ�ĂƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�,ĂůůŽǁĞĞŶ���ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ϮϵƚŚ͘  KƵƌ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞƐ�
ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϯϬƚŚ͘  KƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�����
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͘  tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ůƵŶĐŚ�
Žƌ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ƐŶĂĐŬƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƚƌĞĂƚƐ�
ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŽ�ǁŝƐŚ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĐĂƌǀĞ����ƉƵŵƉŬŝŶƐ͕�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�
ŚƵŶƚ͕�ĚŽ�ĐƌĂŌƐ͙ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
^ƉŽŽŬƚĂĐƵůĂƌ�ĨƵŶ͊  
KŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶŽƚĞ͕�/�Ăŵ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�
ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƚŽ�͞ZƵďǇ͛Ɛ��ƵďďůĞ͟�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ͘  dŚĞǇ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŽƵƌ�ďƵďďůĞƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ůĂƌŐĞƌ͘   tŚĞŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ďƵďďůĞ͕�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŚĂƉƉǇ�
ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ��ŽǀŝĚ�
ƌƵůĞƐ͘  <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ŝƐ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�����
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ǁĞ�ũƵƐƚ�
ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�����������
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ����������������
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘    

�������������������������������
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͗���������������������������������������
ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇͬEŽ�^ĐŚŽŽů 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͗���������������������������������
/ŶƐĞƌǀŝĐĞͬEŽ��ůĂƐƐĞƐ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ͗����������������������������������������������
Wd�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐͬEŽ��ůĂƐƐĞƐ 



 
 
,ĞůůŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ 
 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ĐƌŝƐƉ�ĂƵƚƵŵŶ�Ăŝƌ�

ŝƐ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĂŶ����������
ĞŶũŽǇĂďůĞ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�
'ƌĂĚĞ�ϯͬϰ͗ 
 
�>�͗�/Ŷ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ŶŽǀĞů�ƐƚƵĚǇ͕��ŚĂƌůŽƩĞ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�
ǁƌŝƩĞŶ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ�tŝůďƵƌ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ǁĞď͕ �ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ͊�tĞ�ĐĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŶĞǆƚ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ďŽŽŬƐ͘ 
 
DĂƚŚ͗�tĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŐƌĂƉŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĚĂƚĂ�ƚĂďůĞƐ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗�tĞ�ĂƌĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�KŶĂŶŽůĞ͘�tĞ�ƐƵƌĞ�ĞŶũŽǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͊ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�'ĞŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�
ůĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌƐ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐǇŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘ 
 
^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬ͊ 
DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ 

 
,�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�JUHDW�
ZHHNHQG��7KH�IRUHFDVW�ORRNV�
OLNH�WKH�FROGHU�WHPSHUDWXUHV�DUH�
JRLQJ�WR�VWD\�IRU�D�ZKLOH��:H�
ZLOO�EH�RXWVLGH�IRU�UHFHVVHV�DQG�
3K\V��(G��FODVVHV��VR�SOHDVH�

PDNH�VXUH�WKH�NLGV�DUH�GUHVVHG�IRU�WKH�ZHDWKHU� 
 
+HUH�LV�ZKDW�ZH�DUH�XS�WR�LQ�RXU�FODVVHV� 
 
0DWK�–�:UDSSLQJ�XS�$GGLWLRQ�	�6XEWUDFWLRQ��
6WDUWLQJ�0XOWLSOLFDWLRQ 
(/$�–�/LWHUDF\�&KRLFHV�	�1RYHO�6WXGLHV 
6FLHQFH�–�6KDULQJ�$QLPDO�3URMHFWV�	�1HZ�
8QLW�³0RWLRQ´ 
6RFLDO�6WXGLHV�–�/LIH�LQ�WKH�1HZ�&RXQWU\�RI�
&DQDGD 
3K\V��(G��–�6RFFHU�	�/RZ�2UJDQL]HG�*DPHV 
+HDOWK�–�,QFOXVLRQ�	�)DLU�3OD\ 
 
5(0,1'(56� 
1RYHO�6HFWLRQ���–�7KXUVGD\ 
1R�6FKRRO�)ULGD\ 
1RYHO�6HFWLRQ���–�2FW���� 
786&�–�2FWREHU��� 
1RYHO�6HFWLRQ���–�2FWREHU��� 
,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV��SOHDVH�JHW�LQ�WRXFK�
ZLWK�PH� 
 
+DYH�D�JUHDW�ZHHN� 
6��6WHSKHQVRQ 
 
 



͘

 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ��>� -�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ������
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŽŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ǁƌŝƟŶŐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĞǆŝŐůĂƐƐ�
ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ƐƵƌĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐŚĂƫŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ͘�tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�
ŵŽƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�dŽĚĂǇ�ǁĞ�
ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƐ�ǁĞ�ůĞĂĚ�ŝŶƚŽ�tƌŝƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶ�KƵƚůĂŶĚŝƐŚ��ůĂŝŵ�
ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ��ŽŽŬ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�^ŝŐŶ�ƵƉƐ�
ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ������������
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�^ƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ��ĚĚŝĞ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĐĂůůĞĚ��ĚĚŝĞ�dĂŬĞƐ�
Kī͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ůŝŬĞ�Ă�
ƌĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ůŝŬĞ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ͘   
 
DƵƐŝĐ -�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ďĞĂƚ�ĂŶĚ�
ƌŚǇƚŚŵ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ϭ-ϰ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�͘  
 
'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�͕�������������
dĞŵƉŽ�ĂŶĚ��ǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞďůĞ�ĐůĞĨ͘ �dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐŽƵŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉͬ�ŵƵƐŝĐ�ĐůĂƐƐ͘ 

 
*UDGH���0DWK��ZRUNLQJ�RQ�PXOWLSOLFDWLRQ�RI�
�-��GLJLW�QXPEHUV�DQG�GHFLPDOV��TXL]�QH[W�
ZHHN� 
 
*UDGH���0DWK��RUGHU�RI�RSHUDWLRQV�ZLWK�IUDF�
WLRQV��TXL]�QH[W�ZHHN� 
 
6FLHQFH��GHQVLW\�H[SHULPHQWV��GHQVLW\�HVFDSH�
URRP�EHIRUH�PRYLQJ�RQ�WR�EXR\DQF\� 
 
6RFLDO�6WXGLHV��OHDUQLQJ�DERXW�WKH�GHYHORS�
PHQW�RI�KXPDQV�DQG�WKH�ULVH�RI�VRFLHWLHV�DQG�
FLYLOL]DWLRQV� 
 
)UHQFK��ZH�ZLOO�EHJLQ�)UHQFK�FODVVHV�WKLV�
ZHHN�ZLWK�D�SURMHFW�DERXW�´0HV�)DYRULVµ 
 
+HDOWK��KRZ�WR�VWD\�KHDOWK\�DQG�IUHVK�ORRN�
LQJ�GXULQJ�SXEHUW\ 
 
+DYH�D�JUHDW�UHVW�RI�2FWREHU� 
 
0UV��7\VFKLQVNL  
 
 

 
*UDGH���	���6+236�&/$66 
 
KĐƚ�Ϯϴ͗�zŽŐĂͬDĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�,ĂůůŽǁĞĞŶ��ƐĐĂƉĞ�
ZŽŽŵ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�Ă�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�ǇŽŐĂ�ǀŝĚĞŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ǇŽŐĂ�
ŵĂƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŝŶƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƌƵŶƐ�ŽƵƚ͘͘͘ 
 
EŽǀ�ϱ͗�ZĞĂĚĞƌƐ�dŚĞĂƚƌĞ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽͲ
ƌĂƌǇ�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ă�ƚŚĞŵĞĚ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 
 
 
$VKOH\�'HORUPH 


