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KE�EK>����>�D�Ed�Zz�^�,KK> 
<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�������������������
sĂůĞƌŝĞ�^ŚĞůů�ďŽƌŶ���������������������������������

'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ�������������������������������������������������
^ŚĞƌƌŝ��ĂƌƚĞƌ������������������������������������������������������������������������� 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

3ULQFLSDOV�0HVVDJH 
:LWK�WZR�ZHHNV�RI�VFKRRO�LQ�WKH�ERRNV��WKLQJV�DUH�VWDUWLQJ�WR�IHHO�PRUH�VHWWOHG��6WXGHQWV�DQG�VWDII�
DUH�JHWWLQJ�XVHG�WR�RXU�QHZ�URXWLQHV�DQG�SURFHGXUHV��,W�LV�GHILQLWHO\�D�PRUH�GLIILFXOW��WUDQVLWLRQ�
EDFN�WR�VFKRRO�IRU�DOO�RI�XV�DQG�ZH�ZHUH�FHUWDLQO\�SUHSDUHG�IRU�VRPH�FKDOOHQJHV�IRU�VWXGHQWV�
DURXQG�WKDW�WUDQVLWLRQ�EDFN��2XU�WLPH�DZD\�ZDV�PXFK�ORQJHU�DQG�ZH�H[SHFW�LW�WR�WDNH�D�OLWWOH�
ORQJHU�WR�DGDSW�WR�EHLQJ�EDFN�DW�VFKRRO��,W�LV�ZRQGHUIXO�WR�VHH�DOO�WKRVH�IDFHV�DQG�KHDU�WKHLU��
ODXJKWHU�LQ�WKH�KDOOV�DQG�RQ�WKH�SOD\JURXQG� 
$V�ZH�JR�IRUZDUG�WKURXJK�WKH�\HDU��SOHDVH�GRQ¶W�KHVLWDWH�WR�FDOO�RU�HPDLO�LI�\RX�KDYH�TXHVWLRQV�RU�
FRQFHUQV��7KH�ILUVW�FRQWDFW�VKRXOG�EH�ZLWK�\RXU�FKLOG¶�V�WHDFKHU�DQG�,�DP�DOVR�DYDLODEOH�GXULQJ�
P\�RIILFH�KRXUV��/HDYH�D�PHVVDJH�RQ�P\�RIILFH�H[WHQVLRQ�����DQG�,�ZLOO�JHW�EDFN�WR�\RX�LQ�D�
WLPHO\�PDQQHU� 
:H�DUH�VR�DSSUHFLDWLYH�RI�RXU�VFKRRO�FRPPXQLW\�DQG�DOWKRXJK�WKLQJV�PD\�EH�GLIIHUHQW�WKLV�\HDU�
UHFRQQHFWLQJ�ZLWK�RXU�VWXGHQWV�DQG�IDPLOLHV�LV�RXU�PDLQ�SULRULW\��:H�ORRN�IRUZDUG�WR�ZRUNLQJ�
DORQJVLGH�SDUHQWV�WR�FDUU\�RXW�RXU�81(6&2�EHOLHIV��/HDUQLQJ�WR�NQRZ��/HDUQLQJ�WR�'R��/HDUQLQJ�
WR�EH�DQG�/HDUQLQJ�WR�OLYH�WRJHWKHU� 
7DNH�FDUH�RI�\RXUVHOYHV�DQG�HDFK�RWKHU� 
0UV��3�5\]QDU 

,QWHUQDWLRQDO�'D\�RI�3HDFH–�6HSWHPEHU���VW 
2UDQJH�6KLUW�'D\�–�6HSWHPEHU��� 

7HUU\�)R[�5XQ�–�2FWREHU����PRUH�GHWDLOV�7%$� 



tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͊�/ƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�
dŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ϭͬϮ�ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƌŽƵƟŶĞ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ͘�/Ŷ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ϭ͛Ɛ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌ�ƐŽƵŶĚƐ͕�ǁŚŝůĞ�
ŽƵƌ�ŐƌĂĚĞ�Ϯ͛Ɛ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ďǇ�
ũŽƵƌŶĂůŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ĂǇ�ŽĨ�WĞĂĐĞ�;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϭͿ͘  
/Ŷ�ŵĂƚŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�ϭϬϬ�ďǇ�ϭϬ͛Ɛ�ĂŶĚ�
ϭ͛Ɛ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�
ƵŶŝƚ�ŽŶ�ƉĂƩĞƌŶŝŶŐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŚĂƉĞƐ͕��
ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƟĐŬĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ����������������
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĂůůǇ�
ŵĂƌŬƐ͕�ƚĞŶ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ŵĂƚŚ�ŐĂŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��/E'K�ĂŶĚ�ƚĞŶ�ĨƌĂŵĞ�ǁĂƌ͘�  
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŽƵƌ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽŶ�����
ƐŽůŝĚƐ͕�ůŝƋƵŝĚƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƐŽƌƟŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽůŝĚ͕�ůŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�ŐĂƐ͘�tĞ�
ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�
ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ͕�
ŵĞůƟŶŐ͕�ĞǀĂƉŽƌĂƟŽŶ͕�ĚŝƐƐŽůǀŝŶŐ�ĞƚĐ͘     
 
,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ͊  
DŝƐƐ�hƐŚĞǇ  

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�EĞǁƐ�ďǇ�DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ  
,ĂƉƉǇ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WĞĂĐĞ����������������
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘  dŚĞ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƉĞĂĐĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͘  WĞĂĐĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�
ďĞ�ŬŝŶĚ͕�ƐŚĂƌĞ͕�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ͕�ŐŽ�ƚŽ�ďĞĚ�ǁŚĞŶ�
ĂƐŬĞĚ͕�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŬŝŶĚ�ǁŽƌĚƐ͘  dŚĞǇ�
ŵĂĚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŬŝƚĞƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�
ŚĞůƉ͘  � 
  
&Ăůů�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ����������
ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘  tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ǀĞŶƚƵƌŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘  KƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ŽŶ�
ƚƌĞĞƐ͘  /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ůĞĂǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǇĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘  tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ůĞĂĨ��
ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�
ĂďŽƵƚ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘  
�ůů�ŝŶ�Ăůů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ͘   
 
tĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘  &ƌĞĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�����������
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŵŽƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘      
/Ĩ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŵĞ͕�ĞŵĂŝů͕�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘  tĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ͊  

 

���/'�d,�E<�zKh�ƚŽ�
DƌƐ͘�tŝůŵĂŶ�ĨŽƌ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�
ƐŽ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ����������
ƐĂŶŝƟǌĞĚ͊͊��zŽƵ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐŽ�ŐƌĞĂƚůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�͗Ϳ 



 
dŚĞ�'ƌĂĚĞ�ϯͬϰƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ďƵƐǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�������
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͗ 

 
DĂƚŚ͗�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƚŽ�ůĞĂƐƚ͕�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ďĂƐĞ�ƚĞŶ�ďůŽĐŬƐ͘ 
 
�>�͗�tĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�
Η�ŚĂƌůŽƩĞΖƐ�tĞďΗ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�tŝůďƵƌ�ĂŶĚ�&ĞƌŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ƐŽƌƚƐ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�tĞ�>Ks��ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�
ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ 
 
:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�&ůŝƉŐƌŝĚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ����
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͘ 
 
^ƚĂǇ�ƐĂĨĞ͊ 
DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ 
 
 

 
:HOFRPH�EDFN��,W�LV�JUHDW�WR�
KDYH�WKH�NLGV�EDFN�LQ�FODVV��:H�
KDYH�WKH�ILUVW���ZHHNV�RI�
VFKRRO�XQGHU�RXU�EHOWV�DQG�DUH�
ZHOO�LQWR�RXU�QHZ�FODVV�DQG�
VFKRRO�URXWLQHV� 
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