
ͳ͵͵����������������� 
����ͺǡ�������ǡ������Ͳ��ͳ�Ͳ 
�����ǣ�ȋʹͲͶȌ�ͺͶͺ-ʹͶͲʹ���� 

	���ȋʹͲͶȌ�ͺͶͺ-ʹͳͺʹ 
�������������ǡ���������� 

KE�EK>����>�D�Ed�Zz�^�,KK> 
<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�EŝĐŽůĞ�tƌƵƚŚͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�������������������
sĂůĞƌŝĞ�^ŚĞůů�ďŽƌŶ���������������������������������

'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ�������������������������������������������
�ƌĞŶĚĂ�tŽŽĚ�������������������������������� 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

ŶĚ 
tĞĚ͕�DĂƌĐŚ�ϰƚŚ͗��KŶĂŶŽůĞ�WĂƌĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�DĞĞƟŶŐ�ΛϳƉŵ 

dŚƵƌƐ͕�DĂƌĐŚ�ϱƚŚ͗��ZZ^��:ƌ͘�,ŝŐŚ��ĂƐŬĞƚ��Ăůů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�
ůĂƐƚ�ƉĂŐĞ͘ 

dƵĞƐ͕�DĂƌĐŚ�ϭϬƚŚ͗��^ĐŝĞŶĐĞ�&Ăŝƌ—^ƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ 

dƵĞƐ͕�DĂƌĐŚ�ϭϳƚŚ͗��^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬΖƐ��ĂǇ�;tĞĂƌ�'ƌĞĞŶͿ 

WĂƌĞŶƚ�dĞĂĐŚĞƌ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͗���ǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�dŚƵƌƐ͕�DĂƌĐŚ�ϭϵƚŚ�ĂŶĚ������
DŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϬƚŚ͘ 

&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϳƚŚ͗��>ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ��ůĂƐƐĞƐ 

DĂƌĐŚ�ϯϬƚŚ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϯƌĚ͗��^ƉƌŝŶŐ��ƌĞĂŬ 

DŽŶ͕��Ɖƌŝů�ϲƚŚ͗���ůĂƐƐĞƐ�ZĞƐƵŵĞ 

dŚĞ�'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�Ăƌƚ�
ĐůĂƐƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ŝĨ���
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�KŶĂŶŽůĞ�

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
ĞŵƉƚǇ�ĐŚŝƉ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚǇ�
ǁƌĂƉƉĞƌƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ���
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐĂƌďĂŐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�DƐ͘�tƌƵƚŚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͗Ϳ 

/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽƌŝĞŶƚĂƚĞĚ�
ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ĨƵŶ�ƚǁŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘���dŚĂƚ͛Ɛ�ŚŽǁ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�>ŝďƌĂƌǇ��ƐĐĂƉĞ�ĐĂŵĞ�
ƚŽ�ďĞ͊͊͊ 

/�ĚŝǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĞĂĐŚ�ĐůƵĞ͘��dŚŝƐ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�
ƉůĂŶ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ͘��WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞƐĐĂƉĞ�
ƌŽŽŵ�ŝƐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƟŶŐ͊�����ůĞŶĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ĐůƵĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŐŶŝƚĞĚ�ŵǇ�����������
ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ăůů�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘�������������������
^ƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ—ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ͊͊ 

/ƚ�ŝƐ�ƐĂĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝǀĞ�ŝŶƚŽ�DĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĨƵŶ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ��
ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͊͊͊���<ĞĞƉ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂŐĞƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ—DƐ͘�ZŽďŝŶƐŽŶ 



,Q�OLWHUDF\�ZH�FRQWLQXH�WR�ZRUN�RQ�
VSHOOLQJ�DQG�UHDGLQJ�KLJK�IUHTXHQF\�VLJKW�
ZRUGV��*U��¶V�KDYH�EHHQ�ZRUNLQJ�RQ����
VXPPDUL]LQJ�EHJLQQLQJ�PLGGOH�DQG�HQG�RI�
VWRULHV��*UDGH��¶V�KDYH�EHHQ�UHDGLQJ�����
VWRULHV�DQG�ZULWLQJ�OHWWHUV�WR�WKH�DXWKRU��
*UDGH��¶V�ZLOO�VWDUW�D�QRYHO�VWXG\�WKLV�
ZHHN�RQ�WKH�ERRN�7KH�/LWWOHV�ZLWK������
FRPSUHKHQVLRQ�TXHVWLRQV�RQ�HDFK�FKDSWHU� 
 
,Q�PDWK�ZH�FRQWLQXH�WR�ZRUN�RQ�FRXQWLQJ�
WR�����E\��¶V�DQG�FRXQWLQJ�EDFNZDUGV�
IURP������:H�DUH�ZRUNLQJ�KDUG�RQ�RXU�
PHQWDO�PDWK��*UDGH��¶V�DUH�ZRUNLQJ�RQ�
IULHQGV�RI�WHQ��QXPEHUV�WKDW�DGG�XS�WR������
GRXEOHV�WR����DQG�QXPEHUV�WKDW�DUH���PRUH�
DQG���OHVV��*UDGH��¶V�DUH�ZRUNLQJ�RQ���
PHQWDO�PDWK�VWUDWHJLHV�RI�DGGLQJ���DQG����
DQG�VROYLQJ�ZRUG�SUREOHPV��3OHDVH�WDNH�
WLPH�WR���SUDFWLFH�WKHVH�PDWK�IDFWV�DW�KRPH��
DV�LW�KHOSV���LPPHQVHO\� 
,Q�6RFLDO�6WXGLHV�ZH�KDYH�EHHQ�WDONLQJ�
DERXW�ZKDW�D�FRPPXQLW\�LV�DQG�ZKDW�RXU�
FRPPXQLW\�KDV�LQ�LW��:H�KDYH�DOVR�EHHQ�
WDONLQJ�DERXW�FRPPXQLW\�KHOSHUV�DQG�ZKDW�
ZH�ZDQW�WR�EH�ZKHQ�ZH�JURZ�XS� 
 
,�KRSH�HYHU\RQH�KDV�D�ZRQGHUIXO�ZHHN� 
0LVV�8VKH\ 
 

tĞůĐŽŵĞ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�DĂƌĐŚ͊�KƵƌ�ƌĂŝŶďŽǁ�
ƚŚĞŵĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�
DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƟĞ�ŝŶ�ŶŝĐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƌĂŝŶďŽǁ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�������������������
^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂǇ͘ 

:H�ZLOO�FRQWLQXH�WR�ZRUN�RQ�VLJKW�ZRUGV����
GXULQJ�OLWHUDF\�WLPH��&KHFN�RXW�WKH�WRS����
VLJKW�ZRUGV�OLVW�WKDW�KHOS�ZLWK�HDUO\�OLWHUDF\�
VNLOOV� 
,Q�0DWK��ZH�ZLOO�FRQWLQXH�ZRUNLQJ�RQ�����������������������
VXELWL]LQJ��1RZ�ZKDW�RQ�HDUWK�LV�VXELWL]LQJ��
\RX�PD\�DVN""" 
6XELWL]LQJ�PHDQV�WR�LQVWDQWO\�VHH�KRZ�PDQ\��
+DYLQJ�WKH�DELOLW\�WR�YLVXDOL]H�DQG�XQGHUVWDQG�
QXPEHUV�KHOSV�WR�VXSSRUW�WKH�DELOLW\�WR�DGG�DQG�
VXEWUDFW�PHQWDOO\�DQG�VHH�UHODWLRQVKLSV�����������������
EHWZHHQ�QXPEHUV� 
7U\�LW�RXW�ZLWK�\RXU�FKLOG��WKH\¶UH�JHWWLQJ��
SUHWW\�JRRG�DW�LW� 
 



,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕ 
 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�
ůŽǀĞůǇ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ����
ǁĂƌŵĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͘�����������������������������������������
    ����������� 
 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�
ĂŚĞĂĚ͗ 
�>�͗�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ����������
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ƚƌĂŝƚƐ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚĞǆƚ�
ĐůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŚŝůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŐĂŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐ�ŶŽǀĞů�Η�ůĂƐƐ�WĞƚƐΗ͊�
/Ŷ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞƐ͘ 
 
DĂƚŚ͗�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ƵŶŝƚ�ŝŶ�ŵĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƌ���������
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĨƌĂĐƟŽŶƐ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ����
ĞƌŽƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�
�ŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐŽĚƐ�ĂŶĚ�ŐŽĚĚĞƐƐĞƐ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�Ăƌƚ�����
ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ůŝĨĞ�ƐŝǌĞĚ�
ŵƵŵŵǇ͊ 
 
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŚĞĂĚ͊ 

,�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�JUHDW�
ZHHNHQG��,W�ZDV�JUHDW�WR�VHH�VR�
PDQ\�IDPLOLHV�RXW�IRU�WKH�VNDWH�
QLJKW�RQ�WKH���WK��7KDQNV�WR�
0U��3RUWHRXV�IRU�VHWWLQJ�XS�KLV�
VXJDU�VKDFN��DQG�0UV��)UH\�IRU�
WDNLQJ�WKH�ERRNLQJ�DQG�����

RSHQLQJ�WKH�FDQWHHQ�IRU�XV��:H�ZRXOG�DOVR�OLNH�
WR�WKDQN�0UV��/LQGVD\�IRU�WKH�VHOI-NLQGQHVV���
DFWLYLWLHV�VKH�GLG�ZLWK�XV�ODVW�0RQGD\�PRUQLQJ��� 
 
+HUH�LV�ZKDW�ZH�DUH�XS�WR�LQ�FODVV� 
(/$�–�/LWHUDF\�&KRLFHV�	�+LVWRULFDO�)LFWLRQ�
6WRU\ 
0DWK�–�'HFLPDOV��3HUFHQWDJHV�	�5DWLRV 
6FLHQFH�–�6LPSOH�0DFKLQHV 
6RFLDO�6WXGLHV�–�%ULWLVK�1RUWK�$PHULFD 
3K\V��(G��–�/RZ�2UJDQL]HG�*DPHV�	�%DVNHW�
EDOO 
+HDOWK�–�&RQIOLFW�5HVROXWLRQ�	�%XOO\LQJ 
 
5(0,1'(56� 
786&�–�:HGQHVGD\ 
0DWK�7HVWV�-�0DUFK�� 
6FLHQFH�)DLU�–�0DUFK��� 
 

+DYH�D�JUHDW�ZHHN� 
6��6WHSKHQVRQ 
 

)$0,/<�6.$7(�1,*+7 
 

6WXGHQWV��SDUHQWV��DQG�VRPH�RI�WKHLU�WHDFKHUV�HQMR\HG�VNDWLQJ�IURP�
�����WR���������*DPHV�ZHUH�SOD\HG��ORWV�RI�ODXJKV�ZHUH�KDG��DQG�D�
VSHFLDO�WUHDW�RI�PDSOH�V\UXS�ZDV�VHUYHG�E\�,DQ�3RUWHRXV��6WXGHQWV�
ZHUH�DOORZHG�WR�WU\�VDPSOHV�RI�WKLV�PRXWKZDWHULQJ�VXJDU\�WUHDW�

GXULQJ�WKH�HYHQLQJ���*UHDW�FRQYHUVDWLRQV�DQG�YLVLWV�ZHUH�KDG�E\�DOO�
DQG�LW�ZDV�VR�QLFH�FRQQHFWLQJ�ZLWK�HYHU\RQH�LQ�VXFK�D�IXQ�ZD\���

7KDQN�\RX�DOVR�LV�VHQW�RXW�WR�$QGUHD�)UH\�ZKR�RSHQHG�WKH�FDQWHHQ�
IRU�XV�WKDW�HYHQLQJ��� 



'ƌĂ

͘

 

�ĂŶĚ�ĚĂǇƐ 

ϭͬϮͬϰͬΘ�ϲ 

�ƵƐ�ůĞĂǀĞƐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�

,ĞůůŽ͕ 
�>�͗ WƌŽũĞĐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁĞŶƚ�ǁĞůů͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ϱͬϲΖƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ďŽŽŬƐ͘�tƌŝƚĞƌƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ĂŶĚ ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƌĞĂĚ-
ĂůŽƵĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘ 
DĂƚŚ͗ 'ƌĂĚĞ�ϳ͗��ŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ��ƌĞĂ͘�'ƌĂĚĞ�ϴ͗�ZĂƟŽ͕�
ZĂƚĞ͘  
^ĐŝĞŶĐĞ͗ �^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�hŶŝƚ͕�^ĐŝĞŶĐĞ�&Ăŝƌ����������������
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�Ăůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ����
ĚŝƐƉůĂǇ�ďŽĂƌĚƐ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�^d�D������������������������������������������
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ �� ^ĐŝĞŶĐĞ�&Ăŝƌ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�
ĚƵĞ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϲ�;ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌƐ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇͿ� 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗  hŶŝƚ͗�'ůŽďĂů�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕������
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
&ƌĞŶĐŚ͗�'ƌĂĚĞ�ϯ-ϲ�ĨŽŽĚ�ƵŶŝƚ͘�'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ĨŽŽĚ͘ 
�ƌƚ͗ 'ĞƐƚƵƌĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂƌƟƐƚ��ŚƵĐŬ��ůŽƐĞ͕��������������������
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŽů�ĐŽůŽƌƐ͘�������
ZĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĐŚŝƉ�ďĂŐƐ͕�ĐĂŶĚǇ�ǁƌĂƉƉĞƌƐ͕�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
 
^ŚŽƉƐ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇ��ĂǇ�ϱ͕�ďƵƐ�ůĞĂǀĞƐ�ϴ͗ϯϬĂŵ͘ 
�ĂŶĚͬ�ƌƚ�ĞǀĞƌǇ��ĂǇ�ϭ͕�Ϯ͕�ϰ͕�ϲ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ϴ͗ϯϬĂŵ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ͘ 
 
�ůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕ 
DƐ͘EŝĐŽůĞ�tƌƵƚŚ 

ZZ^��:ƌ͘�,ŝŐŚ��ĂƐŬĞƚďĂůů����������������������������
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ� 

dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ŝŶ�DŝŶŶĞĚŽƐĂ�ŽŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϱƚŚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ďƵƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�
ďĂŐ�ůƵŶĐŚ�Žƌ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ĐĂŶƚĞĞŶ͕�ŝŶĚŽŽƌ��
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŚŽĞƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ͕�ĂŶĚ�ŐǇŵ�
ĂƫƌĞ͘��dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ͘����
&ŝƌƐƚ�ŐĂŵĞ�ŝƐ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬƉŵ͘ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�dĞƌƌŝ�ĂŶĚ�:ĂŵŝĞ�ĨƌŽŵ�^ĂĨĞƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�����
DĂŶŝƚŽďĂ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ��dsͬ

ƐŶŽǁŵŽďŝůĞ�ƐĂĨĞƚǇ͘��dŚĞŝƌ�͞ZŝĚĞ�^ĂĨĞ͕�ZŝĚĞ�^ŵĂƌƚ͟�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ǀĞƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĨƵů͘�/ƚ�ƐƟƌƌĞĚ�ƵƉ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�

ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽŶĞ�ƚĂŬĞƐ�
ǁŚŝůĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Žƌ�ƌŝĚŝŶŐ��ds͛Ɛ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁŵŽďŝůĞƐ͘ 


