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<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�EŝĐŽůĞ�tƌƵƚŚͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�������������������
sĂůĞƌŝĞ�^ŚĞůů�ďŽƌŶ���������������������������������

'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ�������������������������������������������
�ƌĞŶĚĂ�tŽŽĚ�������������������������������� 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

>ŝŶŬƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
 

K�^�tĞďƐŝƚĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĞƐ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂͬ� 
K�^��ĂůĞŶĚĂƌ;K�^�ĞǀĞŶƚƐͿ͗����ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĞƐ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂͬĐĂůĞŶĚĂƌ� 

K�^�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĞƐ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂͬƉĂƌĞŶƚƐͺƐƚƵĚĞŶƚƐͬŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ� 
ZZ^���ĂůĞŶĚĂƌ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂͬƉĂƌĞŶƚƐͺͺƐƚƵĚĞŶƚƐͬƐĐŚŽŽůͺǇĞĂƌͺĐĂůĞŶĚĂƌ� 

'Ğƚ�ƌĞĂĚǇ�KŶĂŶŽůĞ�^ĐŚŽŽů͊͊��/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ĚŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƵŶ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͊͊��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�����
ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�

ƉůĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĨƵŶ�ĂĐͲ
ƟǀŝƚǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐŽ�ƐƚĂǇ�

ƚƵŶĞĚ͊͊��KŚ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�Ă�ŚĞĂĚƐ�ƵƉ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�Ă�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ďŽŽŬ�Žƌ�ďŽŽŬ�

ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĂǇ�ĂŐĂŝŶ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�� 

ƌĚ 

DŽŶ͕�&Ğď�ϯ-ϳƚŚ͗��<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ� 

dƵĞƐĚĂǇ͕�&Ğď�ϰƚŚ͗��WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�����������������������������������������������
   ���ďǇ�>ŽŐĂŶ�DĐ<ŝůůŽƉ�Θ�DĂĚĞůŝŶĞ� 

tĞĚ͕�&Ğď�ϱƚŚ͗��ZZ^��:ƌ�,ŝŐŚ��ƵƌůŝŶŐ��ŽŶƐƉŝĞů—�DŝŶŶĞĚŽƐĂ 

&ƌŝ͕�&Ğď�ϭϰƚŚ͗��sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ–�tĞĂƌ�ZĞĚ͕�WŝŶŬ͕�Žƌ�tŚŝƚĞ 

DŽŶ͕�&Ğď�ϭϳƚŚ͗��>ŽƵŝƐ�ZĞŝů��ĂǇ–�EŽ�^ĐŚŽŽů 

tĞĚ͕�&Ğď�ϭϵƚŚ͗��&ĂŵŝůǇ�^ŬĂƚĞ�EŝŐŚƚ�ϲ͗ϯϬ�ƚŽ�ϴ͗ϯϬ�Ɖŵͬ^ƵŐĂƌ�^ŚĂĐŬ 

 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ��ĂǇ�
WƌĞĚŝĐƚŝŽŶ�ůĂƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ��������
ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͊͊��ϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǀŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ďƵůůĞƚŝŶ�ďŽĂƌĚ͘��/Ŷ�>ŝďƌĂƌǇ�ƚŚĞ�<�ƚŽ�Ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�dŚĞ�EŝŐŚƚ��ĞĨŽƌĞ�'ƌŽƵŶĚŚŽŐ��ĂǇ�ďǇ�
EĂƚĂƐŚĂ�tŝŶŐ͘��tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŝƐŚĨƵů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚŝŽŶ͘�� 



 
,�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�ZRQGHUIXO�VWDUW�WR������ 

,Q�OLWHUDF\�ZH�DUH�ZRUNLQJ�RQ�OHDUQLQJ�QHZ�
VSHOOLQJ�UXOHV��*UDGH��¶V�KDYH�ZUDSSHG�XS�WKH�
³VLOHQW�(´�UXOH�DQG�DUH�VWDUWLQJ�WR�OHDUQ�PRUH�
YRZHO�WHDP�VRXQGV��%RWK�JUDGH���DQG��¶V�DUH�
ZRUNLQJ�RQ�VLQJXODU�DQG�SOXUDO�QRXQV��7KH�JUDGH�
����FODVV�KDYH�DOVR�EHHQ�ZRUNLQJ�RQ�UHDGLQJ�DQG�
VSHOOLQJ�KLJK�IUHTXHQF\�VLJKW�ZRUGV� 

,Q�PDWK�ZH�DUH�ZRUNLQJ�RQ�FRXQWLQJ�WR�����E\�
�¶V��:H�FRQWLQXH�WR�SUDFWLFH�DGGLWLRQ�DQG������
VXEWUDFWLRQ�HYHU\GD\��:H�DUH�ZRUNLQJ�KDUG�RQ����
PHQWDO�PDWK�VWUDWHJLHV��,W�ZRXOG�EH�EHQHILFLDO�WR�
SUDFWLFH�EDVLF�DGGLWLRQ�DQG�VXEWUDFWLRQ�IDFWV�ZLWK�
\RXU�FKLOG�DW�KRPH� 

:H�VWDUWHG�RXU�QHZ�6RFLDO�6WXGLHV�XQLW�ODVW�ZHHN�
RQ�³0\�(QYLURQPHQW´��:H�ZLOO�WDON�DERXW�ZKDW�
FRXQWU\��SURYLQFH�DQG�WRZQ�ZH�OLYH�LQ��:H�ZLOO�
DOVR�WDON�DERXW�ZKDW�LV�XQLTXH�DERXW�RXU�����������
HQYLURQPHQW�DQG�GLVFXVV�ZKDW�LW¶V�OLNH�WR�OLYH�LQ�
&DQDGD�DQG�0DQLWRED�FRPSDUHG�WR�RWKHU�����
FRXQWULHV�DQG�SURYLQFHV� 

,�KRSH�HYHU\RQH�HQMR\V�WKHLU�ZHHN� 

0LVV��8VKH\ 
 
 
 
 
 

)DPLO\�6NDWH�1LJKW 
:H�ZLOO�EH�KROGLQJ�D�)DPLO\�6NDWH�1LJKW�DW�WKH�2QDQROH�5LQN�:HGQHVGD\��
)HEUXDU\����IURP������WR�������:H�DUH�KRSLQJ�WKDW�\RX�FDQ�MRLQ�XV�IRU�DQ�
HYHQLQJ�RI�YLVLWLQJ�DQG�H[HUFLVH��,DQ���3RUWHRXV�ZLOO�KDYH�KLV�VXJDU�VKDFN�VHW�
XS�RXWVLGH�WKH�ULQN��DQG�WKH�FDQWHHQ�ZLOO�DOVR�EH�RSHQ��6NDWLQJ�DQG�WKH�VXJDU�
VKDFN�DUH�IUHH�RI�FKDUJH�IRU�SDUWLFLSDQWV�� 

$OO�VWXGHQWV�DUH�WR�EH�DFFRPSDQLHG�E\�D�SDUHQW�DQG�DQ\RQH�XQGHU����JRLQJ�RXW�RQ�WKH�LFH�PXVW�
ZHDU�D�KHOPHW��,I�\RX�GR�QRW�KDYH�D�KHOPHW��DQG�KDYH�QR�RQH�\RX�FDQ�ERUURZ�IURP��FRQWDFW�WKH�
VFKRRO�DQG�ZH�ZLOO�VHH�ZKDW�ZH�FDQ�GR� 

&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘  �Ɛ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ůŽǀĞůǇ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘  �ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽůĚ�
ŵŽŶƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁĂƌŵ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĞŵŽƟŽŶƐ͘  tĞ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�͞�ŽůŽƵƌ�
DŽŶƐƚĞƌ͟�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ŚŝƐ�
ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽůŽƵƌ͘   tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞĂ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŚƚ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĂŝŶďŽǁ͘ 

�Ɛ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚĞůů͘  WůĞĂƐĞ�ďĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉůĂŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘  dŚĞ�ŝƚĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƚŽǇ͕�
ƉŝĐƚƵƌĞ͕�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘  

/Ŷ�ŵĂƚŚ͕�/͛ŵ�ƐŽ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŐƵŶ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�ϭϬϬ͘  tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŬŝƉ�ĐŽƵŶƚ�ďǇ�ϭϬ͛Ɛ͘  dŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�
ƉůĂǇ͕�ƚĂďůĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐƐ͘   

/ƚΖƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ��������
ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ ��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ďůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ůĞŐŽ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ������������
ĨĂǀŽƌŝƚĞ͘ �,ĂǇůĞǇ�ZǇǌŶĂƌ�ĞǀĞŶ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�
ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƵŶ͘ 

,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ͊ 

DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ 



 
,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 
,ĂƉƉǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ͊�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŝůĚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�

ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚ�,ŽŐ�ǁĂƐ�
ƌŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�
ĞĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ϯͬϰ͗ 
 
�>�͗�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝŶ�
ďŽŽŬƐ�ƵƐŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂůŝƚǇ�ǁŽƌĚƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ�^ƉǇ�WĞŶŐƵŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�
ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŶĞǆƚ͊ 
 
DĂƚŚ͗�/Ŷ�ŵĂƚŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ĨƌŽŵ�
ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐĞƫŶŐ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ϭϬϬ�ĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ŽĨ�&ĞďͲ
ƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ϭϬϬ�ĚĂǇ�
ƚŚĞŵĞĚ�ŵĂƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘  
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ZŽĐŬƐ�ĂŶĚ�DŝŶĞƌĂůƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂů�ƐĂŵƉůĞƐ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ΗũŽƵƌŶĞǇΗ�
ďĂĐŬ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŽ��ŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ͊ 
 
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
���������� 
 

,�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�JUHDW�
ZHHNHQG��:H�ZRXOG�OLNH�WR�
WKDQN�WKH�:LOG�'UHDPHUV�DQG�
0UV��/LQGVD\�IRU�SODQQLQJ�WKH�
GDQFH�ODVW�7KXUVGD\�DQG�+HLGL�
IRU�SOD\LQJ�WKH�PXVLF��,W�ZDV�D�
ORW�RI�IXQ� 

 
+HUH�LV�ZKDW�ZH�DUH�XS�WR�LQ�FODVV� 
 

(/$�–�/LWHUDF\�&KRLFHV��1RYHO�6WXGLHV�	�+LV�
WRULFDO�)LFWLRQ�:ULWLQJ 
 
0DWK�–�*U����–�9ROXPH�DQG�&DSDFLW\ 
*U����–�$QJOHV��9ROXPH�	�6XUIDFH�$UHD 
 
6FLHQFH�–�(YDSRUDWLRQ�	�9ROXPH�([SHUL�
PHQWV��1HZ�8QLW�–�)RUFHV�RQ�6WUXFWXUHV 
 
6RFLDO�6WXGLHV�–�1HZ�8QLW�–�1HZ�)UDQFH 
 
3K\V��(G��–�/RZ�2UJDQL]HG�*DPHV�	�%DVNHW�
EDOO�6NLOOV 
 
+HDOWK�–�/LVWHQLQJ�6NLOOV�	�7HDP�%XLOGLQJ 
 
5(0,1'(56� 
1RYHO�6HFWLRQ���–�7XHVGD\ 
([SORUHU�$FURVWLF�-�:HGQHVGD\ 
786&�–�7KXUVGD\ 
1RYHO�6HFWLRQ���-�)ULGD\ 
)DPLO\�6NDWH�1LJKW�–������������
)HEUXDU\��� 
 
+DYH�D�JUHDW�ZHHN� 
6��6WHSKHQVRQ 
 
 

tĞ�ĂƌĞ�ŬŝĐŬŝŶŐ�Žī�WƌŽũĞĐƚ�<ŝŶĚŶĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬŝĐŬ�Žī�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƚŚŝƐ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�
ŵĞĞƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ �tĞ�
ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�Ă �ƐĞůĨ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ ��ĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽŐĂ�ĂŶĚ�
ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ�ŽŶ�&Ğď͘�ϮϰƚŚ�ĂŶĚ ĂŶ�����
ŽŶŐŽŝŶŐ� ŐĂŵĞ�ŽĨ�</E�K�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐŚŽǁ�����
ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘� 



'ƌĂ

͘

 

�>�͗��ŽŶƟŶƵŝŶŐ��>��WƌŽũĞĐƚ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ũŽƵƌŶĂů͕�
ĂŶĚ ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƌĞĂĚ-ĂůŽƵĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘ 
 
DĂƚŚ͗�'ƌĂĚĞ�ϳ͗��ŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ��ƌĞĂ͘�'ƌĂĚĞ�ϴ͗�ZĂƟŽ͕�
ZĂƚĞ͘  
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗�^ƚĂƌƟŶŐ�ŶĞǁ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƉƌĞͲ
ƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞ�&Ăŝƌ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�
^d�D�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘  
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗��ŽŵƉůĞƟŶŐ�dƌĂǀĞů�&ŝŶĂů�WƌŽũĞĐƚ͕�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ 
 
&ƌĞŶĐŚ͗�'ƌĂĚĞ�ϯ-ϲ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ĮŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͘�'ƌĂĚĞ�
ϳͬϴ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƵŶŝƚ�ŽŶ�ĨŽŽĚ͘ 
 
^ŚŽƉƐ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇ��ĂǇ�ϱ͕�ďƵƐ�ůĞĂǀĞƐ�ϴ͗ϯϬĂŵ͘ 
�ĂŶĚͬ�ƌƚ�ĞǀĞƌǇ��ĂǇ�ϭ͕�Ϯ͕�ϰ͕�ϲ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ďƵƐ͘ 
 
�ůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕ 
DƐ͘EŝĐŽůĞ�tƌƵƚŚ 
 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ  ͘͘DƌƐ͘�ZǇǌŶĂƌ 
 
tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ��ƌŝĂŶŶĂ�ƚŽ�KŶĂŶŽůĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͘��tĞ�ƚŽŽŬ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐŶŽǁ�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�� 

ZĞŵŝŶĚĞƌƐ�:ƌ͘�,ŝŐŚ͗ 

:ƌ͘�,ŝŐŚ��ƵƌůŝŶŐ��ŽŶƐƉŝĞů�ŝƐ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��&Ğď�ϱƚŚ͘��dŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�������������������������
DŝŶŶĞĚŽƐĂ��ƵƌůŝŶŐ�ZŝŶŬ͘���dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ďĂŐ�ůƵŶĐŚ͕�ĚƌĞƐƐ������������
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ͘��dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ͘ 

�ĂŶĚ�ĚĂǇƐ 

ϭͬϮͬϰͬΘ�ϲ 

�ƵƐ�ůĞĂǀĞƐ�
Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ͘ 


