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KE�EK>����>�D�Ed�Zz�^�,KK> 
<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�EŝĐŽůĞ�tƌƵƚŚͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�������������������
sĂůĞƌŝĞ�^ŚĞůů�ďŽƌŶ���������������������������������

'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ�������������������������������������������
�ƌĞŶĚĂ�tŽŽĚ�������������������������������� 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

,I�\RXU�FKLOGUHQ�
DUH�QRW�JRLQJ�WR�
EH�RQ�WKH�EXV��
HLWKHU�DP�RU�SP�
SOHDVH�OHW�WKH�
GULYHU�NQRZ�DV�
VRRQ�DV�SRVVLEOH� 

7KDQN�\RX� 

 

>ŝŶŬƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
 

K�^�tĞďƐŝƚĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĞƐ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂͬ� 
K�^��ĂůĞŶĚĂƌ;K�^�ĞǀĞŶƚƐͿ͗����ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĞƐ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂͬĐĂůĞŶĚĂƌ� 

K�^�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĞƐ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂͬƉĂƌĞŶƚƐͺƐƚƵĚĞŶƚƐͬŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ� 
ZZ^���ĂůĞŶĚĂƌ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂͬƉĂƌĞŶƚƐͺͺƐƚƵĚĞŶƚƐͬƐĐŚŽŽůͺǇĞĂƌͺĐĂůĞŶĚĂƌ� 

3DUHQW�*URXS�
1HZV�� 

 
7KH�2QDQROH�
3DUHQW�*URXS�

ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�������������
HYHU\RQH�WKDW�FRQWULEXWHG�
WR�PDNLQJ�WKH�&KULVWPDV�

KRW�OXQFK�D�KXJH����������
VXFFHVV� �$URXQG�����VWDII��
VWXGHQWV�DQG�FRPPXQLW\�
PHPEHUV�ZHUH�IHG�D��������������

GHOLFLRXV�KRW�WXUNH\�PHDO�
DQG����������ZDV�UDLVHG�

WR�VXSSRUW�RXU�������������������
VWXGHQWV� �7KDQN�\RX�YHU\�
PXFK�IRU�DOO�GRQDWLRQV�RI�
WLPH��VXSSOLHV�DQG�IRRG� 

3ULQFLSDOV�0HVVDJH 
:HOFRPH�EDFN�DQG�+DSS\�1HZ�<HDU�WR�HYHU\RQH��7KURXJKRXW�WKH�
VFKRRO�ZH�ZLOO�EH�PRYLQJ�LQWR�-DQXDU\�ZLWK�WKH�WKHPH�RI������
9LVLRQ��7KLV�ZLOO�EHJLQ�ZLWK�VRPH�DUW�SURMHFWV�DQG�LQFOXGH�D������
UHYLHZ�RI�RXU�FODVV�DQG�VFKRRO�3$;�YLVLRQV��2XU�VFKRRO�YLVLRQ�LV�
SRVWHG�LQ�WKH�KDOOZD\�DQG�FODVVURRP�VSHFLILF�YLVLRQV�DUH�SRVWHG�LQ�
WKH�FODVVURRPV��:H�ZLOO�PHHW�ZLWK�VWXGHQWV�WR�UHYLHZ�WKH�YLVLRQV�
ZH�FROODERUDWLYHO\�FUHDWHG�DW�WKH�EHJLQQLQJ�RI�WKH�\HDU�DQG�UHIOHFW�
RQ�KRZ�ZH�DUH�FDUU\LQJ�WKRVH�YLVLRQV�LQWR����������������������������������������
7KDQNV�WR�0UV��/LQGVD\�IRU�WKLV�LGHD� 

 

DŽŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϲƚŚ͗���ůĂƐƐĞƐ�ZĞƐƵŵĞ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϯƌĚ͗���ƐĞƐƐŝƉƉŝ�^Ŭŝ�dƌŝƉ�
'ƌĂĚĞƐ�ϱ-ϴ 

&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭƐƚ͗��EŽ�^ĐŚŽŽů�Ε�/ŶƐĞƌǀŝĐĞ� 

 
  
 

HAPPY NEW YEAR!!! 



 
 
+DSS\�1HZ�<HDU� 
 
,Q�OLWHUDF\��ZH�ZLOO�FRQWLQXH�WR�ZRUN�WKURXJK�RXU�
OLWHUDF\�FHQWHUV��:H�ZLOO�DOVR�EHJLQ�WDONLQJ�DERXW�
VHWWLQJV�DQG�FKDUDFWHUV�IRU�WKH�ERRNV�ZH�UHDG�LQ�
FODVV��*UDGH��¶V�ZLOO�FRQWLQXH�WDONLQJ�DERXW�UHDG�
LQJ�VWUDWHJLHV�WR�XVHV�ZKHQ�WKH\�FRPH�DFURVV�D�
ZRUG�WKH\�GRQ¶W�NQRZ� 
 
,Q�PDWK��ZH�ZLOO�FRQWLQXH�WR�ZRUN�RQ�DGGLWLRQ�DQG�
VXEWUDFWLRQ�DQG�SUDFWLFLQJ�RXU�PHQWDO�PDWK�VNLOOV��
:H�ZRUNHG�KDUG�RQ�FRXQWLQJ�WR�����E\��¶V�DQG�
��¶V�DQG�QRZ�ZH�ZLOO�EHJLQ�SUDFWLFLQJ�FRXQWLQJ�
E\��¶V� 
 
,�ZLVK�HYHU\RQH�WKH�EHVW�LQ������ 
0LVV�8VKH\ 

'ƌĂĚĞ�ϭͬϮ </E��Z'�Zd�E�E�t^ 

 

 

+DSS\�1HZ�<HDU� 
 
7KH�.LQGHUJDUWHQ�FODVV�LV�JRLQJ�WR�
ZHOFRPH�LQ�WKH�1HZ�<HDU�ZLWK�D�
OLWWOH�FHOHEUDWLRQ��2XU�:RQGHU�%R[�
ZLOO�KDYH�OLWWOH�SDUW\�IDYRXUV�LQ�LW�
DQG�IXQ�JODVVHV�WR�KHOS�XV�HVWDEOLVK�
RXU������9LVLRQ�IRU�WKH�QHZ�\HDU��
:H¶OO�GLVFXVV�JRDO�VHWWLQJ�DQG�ZKDW�
WKH\�KRSH�WR�OHDUQ�WKLV�\HDU� 
%HIRUH�&KULVWPDV�ZH�FRPSOHWHG�DOO�
RI�RXU�OHWWHUV�RI�WKH�GD\�DQG�ZH�
ZLOO�EH�PRYLQJ�LQWR�D�ZRUG�RI�WKH�
GD\��,�ZLOO�EH�VHQGLQJ�KRPH�OLWWOH�
ERRNV�ZLWK�WKHLU�ZRUG�RI�WKH�GD\�
IRU�WKHP�WR�SUDFWLFH�ZLWK�\RX� 
,Q�PDWK�ZH�ZLOO�FRQWLQXH�ZRUNLQJ�
RQ�SXWWLQJ�WKH�QXPEHU����WRJHWKHU�
DQG�WDNLQJ�LW�DSDUW�DQG�ZLOO�EH�
FRXQWLQJ�WR���� 
 
-DQXDU\�LV�DOZD\V�D�JUHDW�QHZ�VWDUW�
DQG�D�ZKROH�ORW�RI�OHDUQLQJ�WDNHV�
SODFH�� 
 
,�ORRN�IRUZDUG�WR�RXU�OLWWOH�MRXUQH\�
WRJHWKHU� 
0UV��/LQGVD\ 

�ŽůĚĞƌ�ƚĞŵƉƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�
ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ͕�/�
ŚŽƉĞ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�
ůŽŶŐ͘��tĞ�ĂƐŬ�

ƚŚĂƚ�����������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�

ĚƌĞƐƐĞĚ��ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘��/ƚ�ŝƐ���������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ������������������������������������

ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ͘ 

t,�E��K���^�E��^����KD����WZK�>�D͍ 

�,ZKE/����^�E����������������������������������������������������������������������

ϭϴ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ 

t�ZE/E'�^/'E^�����������������������������������������������������������������������������

ϭϬ�ƚŽ�ϭϳ�ĚĂǇƐ 

'KK���dd�E��E����������������������������������������������������������������������

�ϵ�Žƌ�ĨĞǁĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞƐ 

EŽƚĞ͗�dŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƐƐƵŵĞ�Ă�ϭϴϳ-ĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ͘ 

+HOOR�3DUHQWV�*XDUGLDQV�RI�2(6a 

:H�KRSH�WKDW�WKH�H[SUHVVLRQ�RI�H[FLWHPHQW�
RQ�\RXU�IDFHV�ZHUH�MXVW�DV�H[SUHVVLYH�DV�
\RXU�FKLOG¶V�ZKHQ�\RX�RSHQHG�\RXU�NLGV�
FDQ�VKRS�JLIWV���,I�\RX�KDYH�D�SLFWXUH�\RX�
ZRXOG�OLNH�WR�VKDUH��SOHDVH�GR��ZH�ZRXOG�
ORYH�WR�VHH�LW� 

7KDQN�\RX�WR�RXU�VWXGHQWV�DQG�WKHLU�������
IDPLOLHV�ZKR�GRQDWHG����WR�WKH�)RVWHU�&KLOG�
)XQG� �,W�LV�WUXH�ZKDW�WKH\�VD\���,W�LV�DOZD\V�
EHWWHU�WR�JLYH�WKDQ�WR�UHFHLYH�� �,�DP�KDSS\�
WR�UHSRUW�WKDW�\RXU�GRQDWLRQV�IURP�WKH�.LGV�
&DQ�6KRS�WRWDOOHG��������� �:D\�WR�JR�
2QDQROH�6FKRRO����� 



,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�
ŐŽŽĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ϮϬϮϬ͊�,ĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕�
ƚŚĞ�'ƌĂĚĞ�ϯͬϰƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ͗ 
 
DĂƚŚ͗�/Ŷ�ŵĂƚŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ĨĂĐƚƐ͘�^ŵĂůů�ŵĂƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŵĂǇ�
ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗�/Ŷ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁŝůů�ǁŝƚŚ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĮŶͲ
ŝƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�
ŵŝŶĞƌĂůƐ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�/Ŷ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶŝƐŚͲ
ŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ďǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƚƌĂǀĞů�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĐŝǀŝůŝͲ
ǌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͊ 
 
�>�͗�ZĞĂĚŝŶŐ�ůŽŐƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ƚŽĚĂǇ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŽŐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ă�
ƐŵĂůů�ƉƌŝǌĞ͊�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚŽƌǇ�ŵĂƉͲ
ƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĨƌĂĐͲ
ƚƵƌĞĚ�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞƐ͘ 
 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŚĞĂĚ͊ 
��Ǥ������� 

'ƌĂĚĞ�ϯͬϰ 'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ 

,�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�IXQ�DQG�UHOD[LQJ�
EUHDN��,�ZRXOG�OLNH�WR�FRQJUDWXODWH�WKH�NLGV�
RQ�WKHLU�H[FHOOHQW�SHUIRUPDQFHV�DW�WKH���
&KULVWPDV�&RQFHUW�EDFN�LQ�'HFHPEHU��,�
ZRXOG�DOVR�OLNH�WR�WKDQN�WKH�SDUHQWV�DQG�VWDII�
PHPEHUV�IRU�DOO�\RXU�KHOS�ZLWK�PHPRUL]LQJ�
OLQHV��FRVWXPHV��PDNH-XS��VHWV��HWF��,W�LV�YHU\�
PXFK�DSSUHFLDWHG� 

+HUH�LV�ZKDW�ZH�DUH�XS�WR�LQ�FODVV� 

(/$�–�/LWHUDF\�&KRLFHV�	�5HDGLQJ�*URXSV 

0DWK�–�:UDS�XS�3DWWHUQV�DQG�(TXDWLRQV�8QLW 

6FLHQFH�–�6WDUW�&KDQJHV�LQ�0DWWHU�8QLW 

6RFLDO�6WXGLHV�–�1HZ�XQLW�–�(XURSHDQ��������
([SORUDWLRQ 

3K\V��(G��–�/RZ�2UJDQL]HG�*DPHV�	��������
%DVNHWEDOO�6NLOOV 

+HDOWK�–�:LQWHU�6DIHW\ 

5(0,1'(56� 

6NL�7ULS�)RUPV�'XH�7RPRUURZ��7XHVGD\�
786&�–�)ULGD\������������������������������������������������������
0DWK�7HVWV�–�)ULGD\�������������������������������������������������������
6NL�7ULS�–�-DQXDU\��� 

+DYH�D�JUHDW�ZHHN��������������������������������������������������������������
6��6WHSKHQVRQ 

*UDGH���WR���$VHVVLSSL�6NL�7ULS 
2XU�JUDGH���WR���VNL�WULS�WR�$VHVVLSSL�LV�FRPLQJ�XS�RQ�����������������������������������������
7KXUVGD\��-DQXDU\������$Q�LQIRUPDWLRQ�OHWWHU��SHUPLVVLRQ�VOLS��DQG��
HTXLSPHQW�UHQWDO�IRUP�ZHQW�KRPH�ZLWK�WKH�NLGV�EHIRUH�WKH�EUHDN��.HHS�
WKH�LQIRUPDWLRQ�OHWWHU��DQG�SOHDVH�UHWXUQ�WKH�SHUPLVVLRQ�VOLS�DQG�UHQWDO�
IRUP�WRPRUURZ�LI�\RX�KDYHQ¶W�DOUHDG\�DV�,�QHHG�WR�JHW�WKH�LQIRUPDWLRQ�WR�
WKH�UHQWDO�GHSDUWPHQW�WKLV�ZHHN� 
7KDQNV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6��6WHSKHQVRQ 



'ƌĂ

͘

 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�EĞǁƐ͘͘͘ 

,ĞůůŽ͊  
/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘�tĞ�
ĞŶĚĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ��ĂƌƚŚΖƐ��ƌƵƐƚ�^ƚĂͲ
ƟŽŶƐ͕�dƌĂǀĞů�:ŽƵƌŶĂůΖƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�'ĞŶŝƵƐ�
,ŽƵƌ�WƌŽũĞĐƚƐ͊�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͊ 
�>�͗�&ŝŶŝƐŚŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ >ŝƚĞƌĂƌǇ��ŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĐůĂƐƐ�ƌĞĂĚ-ĂůŽƵĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘ 
DĂƚŚ͗�'ƌĂĚĞ�ϳ͗�&ƌĂĐƟŽŶƐ͕��ĞĐŝŵĂůƐ͕�WĞƌĐĞŶƚƐ͘�
'ƌĂĚĞ�ϴ͗�WĞƌĐĞŶƚ͕�ZĂƟŽ͕�ZĂƚĞ͘ 
^ĐŝĞŶĐĞ͗�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞ�&Ăŝƌ͕�
ŵŽŶƚŚůǇ�^d�D�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘  
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�EĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�tŽƌůĚ�'ĞŽŐƌĂͲ
ƉŚǇ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�dƌĂǀĞů�&ŝŶĂů�WƌŽũĞĐƚ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ 
&ƌĞŶĐŚ͗�'ƌĂĚĞ�ϯ-ϲ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ĮŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͘�'ƌĂĚĞ�
ϳͬϴ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƵŶŝƚ�
ŽŶ�ĨŽŽĚ͘ 
 
^ŚŽƉƐ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇ��ĂǇ�ϱ͕�ďƵƐ�ůĞĂǀĞƐ�ϴ͗ϯϬĂŵ͘ 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞ�ϱ-ϴ�
ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞ�ĐůƵď͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗�dǁŝƐƚĞƌ͕�ϱ�
^ĞĐŽŶĚ�ZƵůĞ͕��ǆƉůŽĚŝŶŐ�<ŝƩĞŶƐ͕�dƌŽƵďůĞ͕��ŽĚĞ�
EĂŵĞƐ͕�dŝŵĞůŝŶĞ�;ŝŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ĞǀĞŶƚƐ͕�^ĞƩůĞƌƐ�ŽĨ��ĂƚĂŶͿ 
 
�ůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕ 
DƐ͘EŝĐŽůĞ�tƌƵƚŚ 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ  ͘͘DƌƐ͘�ZǇǌŶĂƌ 
WŚǇƐ ('��+HDOWK   
�ĂƐŬĞƚďĂůů�ĂŶĚ�>Žǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ŐĂŵĞƐ   
,ĞĂůƚŚ�–�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�^ŬŝůůƐ�ĨŽƌ��ĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�
ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ������������������������������������������������������������������������������
ƐĞůĨ�–�ĞƐƚĞĞŵ͕�ƐĞůĨ�–�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ϮϬϮϬ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ͘   

ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŽƌŶĞƌ  

*UDGH���WR���$VHVVLSSL�
6NL�7ULS 

 
2XU�JUDGH���WR���VNL�WULS�WR�
$VHVVLSSL�LV�FRPLQJ�XS�RQ�

7KXUVGD\��-DQXDU\�������$Q�LQIRUPDWLRQ�
OHWWHU��SHUPLVVLRQ�VOLS��DQG�HTXLSPHQW�
UHQWDO�IRUP�ZHQW�KRPH�ZLWK�WKH�NLGV���������
EHIRUH�WKH�EUHDN��.HHS�WKH�LQIRUPDWLRQ�
OHWWHU��DQG�SOHDVH�UHWXUQ�WKH�SHUPLVVLRQ�
VOLS�DQG�UHQWDO�IRUP�WRPRUURZ�LI�\RX�
KDYHQ¶W�DOUHDG\�DV�,�QHHG�WR�JHW�WKH���������������������������
LQIRUPDWLRQ�WR�WKH�UHQWDO�GHSDUWPHQW�WKLV�
ZHHN� 
7KDQNV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
6��6WHSKHQVRQ 


