
ͳ͵͵����������������� 
����ͺǡ�������ǡ������Ͳ��ͳ�Ͳ 
�����ǣ�ȋʹͲͶȌ�ͺͶͺ-ʹͶͲʹ���� 

	���ȋʹͲͶȌ�ͺͶͺ-ʹͳͺʹ 
�������������ǡ���������� 

KE�EK>����>�D�Ed�Zz�^�,KK> 
<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�EŝĐŽůĞ�tƌƵƚŚͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�������������������
sĂůĞƌŝĞ�^ŚĞůů�ďŽƌŶ���������������������������������

'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ�������������������������������������������
�ƌĞŶĚĂ�tŽŽĚ�������������������������������� 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

,I�\RXU�FKLOGUHQ�
DUH�QRW�JRLQJ�WR�
EH�RQ�WKH�EXV��

HLWKHU�DP�RU�SP�
SOHDVH�OHW�WKH�
GULYHU�NQRZ�DV�
VRRQ�DV�SRVVLEOH� 

7KDQN�\RX� 

 

>ŝŶŬƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
 

K�^�tĞďƐŝƚĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĞƐ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂͬ� 
K�^��ĂůĞŶĚĂƌ;K�^�ĞǀĞŶƚƐͿ͗����ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĞƐ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂͬĐĂůĞŶĚĂƌ� 

K�^�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĞƐ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂͬƉĂƌĞŶƚƐͺƐƚƵĚĞŶƚƐͬŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ� 
ZZ^���ĂůĞŶĚĂƌ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂͬƉĂƌĞŶƚƐͺͺƐƚƵĚĞŶƚƐͬƐĐŚŽŽůͺǇĞĂƌͺĐĂůĞŶĚĂƌ� 

0HVVDJH�IURP�WKH�
2QDQROH�3DUHQW�*URXS 

)ULGD\��'HFHPEHU���WK�
LV�RXU�&KULVWPDV������

&RPPXQLW\�+RW�/XQFK�
����SHUVRQ�DW�WKH�

2QDQROH�5(&�FHQWUH��� 

�1R�FKDUJH�WR�VWXGHQWV�RI� 

2QDQROH�6FKRRO��� 
:H�ZLOO�EH�JRLQJ�EHIRUH�

QRRQ� 
 

tŚĂƚ͛Ɛ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ��ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘͘ŝƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ͊��dŚƵƐ͕�<ŝĚƐ��ĂŶ�^ŚŽƉ�ǁĂƐ��ĐƌĞĂƚĞĚ͊͊��tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�
ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ϮϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�
<ŝĚƐ��ĂŶ�^ŚŽƉ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊͊��dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ����������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŽǀĞ͘����ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ψϱ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘��DŽŶŝĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�
ŽƵƌ�&ŽƐƚĞƌ��ŚŝůĚ��ĂƌďĂ�yŝŵĞŶĞƐ͘�� 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϵƚŚ͗����ƵĞ�ƚŽĚĂǇ�схϱϬͬϱϬ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�WĂĐŬĂŐĞƐ� 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͗���ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�Λ�ϳ͗ϬϬƉŵ�KŶĂŶŽůĞ�ZĞĐ��ĞŶƚƌĞ�����������������������������������
  �������;^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ďǇ�ϲ͗ϯϬƉŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ͘Ϳ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ͗���ŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Žƚ�>ƵŶĐŚ��ΨϭϮͬƉĞƌƐŽŶ�ϭϮ͗ϬϬƉŵ�
-�ϭ͗ϬϬƉŵ��WƵƚ�ŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�KŶĂŶŽůĞ�WĂƌĞŶƚ�'ƌŽƵƉ͘�����������������������������������������������������������������������
;^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŶŽŽŶ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͘Ϳ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ͗��'ƌĂĚĞƐ�ϯ-ϱ�ƐŝŶŐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂŶĚǇ�>ĂŬĞ��ĂƌĞ�,ŽŵĞ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ͗��<ŝĚƐ��ĂŶ�^ŚŽƉ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ͗��'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚĞĞƌ 

�ĞĐĞŵďĞƌ��ϮϬƚŚ͗��>ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ��ůĂƐƐĞƐ 

December:  23-27th and 30th—Jan 3rd.   

Classes resume Monday, Jan 6th, 2020.  

It will be a Day 6. 



 
 
,Q�OLWHUDF\�ZH�KDYH�EHHQ�ZRUNLQJ�RQ�RXU�UHDGLQJ�
DQG�ZULWLQJ��:H�ZURWH�OHWWHUV�WR�6DQWD�ODVW�ZHHN�
DQG�ZDONHG�WR�WKH�3RVW�2IILFH�WR�PDLO�WKHP�RXW��,�
KRSH�ZH�JHW�D�UHSO\�EHIRUH�RXU�&KULVWPDV�EUHDN��
*UDGH��¶V�FRQWLQXH�WR�ZRUN�RQ�ZULWLQJ�VHQWHQFHV�
VWDUWLQJ�ZLWK�D�FDSLWDO�DQG�HQGLQJ�ZLWK�D�SHULRG��
*UDGH��¶V�DUH�DOVR�ZRUNLQJ�RQ�UHDGLQJ�VWUDWHJLHV�
WR�XVH�ZKHQ�WKH\�FRPH�DFURVV�D�ZRUG�WKH\�GR�QRW�
NQRZ��*UDGH��¶V�KDYH�EHHQ�EXV\�ZRUNLQJ�RQ�XVLQJ�
SURSHU�JUDPPDU�LQ�WKHLU�ZULWLQJ�DQG�WKH\�DUH�����
GHYHORSLQJ�WKHLU�XQGHUVWDQGLQJ�DURXQG�YHUEV�DQG�
V\OODEOHV� 
,Q�PDWK��WKH�JUDGH��¶V�KDYH�EHHQ�ZRUNLQJ�RQ���
DGGLQJ�DQG�VXEWUDFWLQJ��:H�KDYH�WDONHG�DERXW�
VRPH�VWUDWHJLHV�WR�XVH�WR�ILQG�WKH�DQVZHU�VXFK�DV�D�
QXPEHU�OLQH�RU�PDQLSXODWLYHV��7KH�JUDGH��¶V�KDYH�
ILQLVKHG�XS�SODFH�YDOXH�DQG�KDYH�EHJXQ�ZRUNLQJ�
ZLWK�IDFW�IDPLOLHV�DQG�XQGHUVWDQGLQJ�WKH����������
FRQQHFWLRQ�EHWZHHQ�DGGLWLRQ�DQG�VXEWUDFWLRQ� 
,Q�6FLHQFH�ZH�KDYH�VWDUWHG�WDONLQJ�DERXW�OLYLQJ�
DQG�QRQOLYLQJ�WKLQJV��:H�DUH�WDONLQJ�DERXW�WKH�
FKDUDFWHULVWLFV�RI�OLYLQJ�WKLQJV�VXFK�DV�SODQWV�����
DQLPDOV�DQG�KXPDQV� 
7KH�FRXQW�GRZQ�LV�RQ�WR�&KULVWPDV�EUHDN��,�KRSH�
HYHU\RQH�KDV�D�ZRQGHUIXO�DQG�UHVWIXO�KROLGD\� 
 
0LVV�8VKH\ 

'ƌĂĚĞ�ϭͬϮ </E��Z'�Zd�E�E�t^ 

 

 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�EĞǁƐ�ďǇ�DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ 
dŚĞ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ���ƚŽ���ĂŶĚ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ůĞƩĞƌƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ͘ �tĞ�ǁŝůů��
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ůĞƩĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐŽƵŶĚƐ�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐŝŐŚƚ�
ǁŽƌĚƐ͘ �/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ă�ƐŝŐŚƚ�
ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ϮϬ͘ �KƵƌ�ĨŽĐƵƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƉƵƫŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�����
ƚĂŬŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƉĂƌƚ͘�  
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŽƵƌ�Η�ŝĞŶǀĞŶƵĞͬ
tĞůĐŽŵĞΗ�ƐŽŶŐ�ĂŶĚ�Η,ĞΖůů��Ğ��ŽŵŝŶŐ��ŽǁŶ�
ƚŚĞ��ŚŝŵŶĞǇΗ�ƐŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ϭ�ĂŶĚ�ϮΖƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĨĞĞůŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƐŚǇ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘ �WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ϲ͗ϰϱ͘ �dŚĞǇ�
ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�Ɛŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�  
 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ������
ƐĞǀĞƌĂů�ĨƵŶ�ĨĞƐƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŇǇ�ďǇ͘ ��ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͕�ŝƚ�
ǁŝůů�ďĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 

</�^���E�^,KW͗���ŽŶĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌŝĐŬůŝŶŐ�
ŝŶ͊͊�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƵŶƟů�DŽŶĚĂǇ͕��
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŵĞŵďĞƌƐ�Ă�ŚĞĂĚƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŐĞŶƚůǇ�
ƵƐĞĚ�ƐŵĂůů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŐĂƌĂŐĞ�ƐĂůĞ�ŝƚĞŵƐ͘��/ƚĞŵƐ�
ǁĞ�ĂƌĞ����ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƌĞ�
ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵ�Žƌ�ĚĂĚ͕�����������
ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�Žī�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϯ͗ϬϬ�
Ɖŵ͘����������������������������������������������������������������������� 

<ŝĚƐ��ĂŶ�^ŚŽƉ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�
ŐǇŵ͘�� 

�ŽůĚĞƌ�ƚĞŵƉƐ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�
Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ͕�/�ŚŽƉĞ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ͘��
tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�������

ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ����������������
ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ������������������������������������
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐ͘ 

��������������������������������
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��������������������������

ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� 



,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
dŚĞ�ĐŽƵŶƚĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ďƌĞĂŬ�ŝƐ�ŽŶ͊�dŚĞ�
ŐƌĂĚĞ�ϯͬϰƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵƐǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ĚĂǇƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉůĂŶŶĞƌƐ͘  
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŶĂƉ�ƐŚŽƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�
ŐƌĂĚĞ�ϯͬϰ͗ 
DĂƚŚ͗�/Ŷ�ŵĂƚŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƐƵďƚƌĂĐͲ
ƟŽŶ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƚŚĞŵĞĚ�
ŵĂƚŚ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ŵĂƚŚ�ƐŬŝůůƐ͘�
�ƐŬ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�^ĞůĮƐŚ��ůĨ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�
ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚĞĂůŝŶŐ�^ĂŶƚĂΖƐ�^ůĞŝŐŚ͊ 
 
�>�͗�/Ŷ��>��ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĂĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϱ�&ŝŶŐĞƌ�ƐƵŵͲ
ŵĂƌǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůů͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůͲ
ƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ŵĞŶƚŽƌ�ƚĞǆƚƐ͕�,Žǁ�ƚŽ�
�ĂƚĐŚ�ĂŶĚ��ůĨ�ĂŶĚ�,Žǁ�ƚŽ��ĂƚĐŚ�Ă�^ŶŽǁŵĂŶ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗�/Ŷ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŽƉĞƌͲ
ƟĞƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�/Ŷ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŽ�
ǁŽƌůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ-�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ΗƚƌĂǀĞůŝŶŐΗ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 
 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�/�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘�^ƚĂǇ�ǁĂƌŵ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
���������� 

'ƌĂĚĞ�ϯͬϰ 'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ 

,�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�JUHDW�ZHHNHQG��:H�DUH�
GRZQ�WR�RXU�ODVW�WZR�ZHHNV�EHIRUH�WKH���
&KULVWPDV�%UHDN��DQG�WKHUH�DUH�D�ORW�RI�HYHQWV�
SODQQHG��7KH�FRQFHUW�LV�:HGQHVGD\��:H�
ZRXOG�OLNH�WKH�NLGV�WR�KDYH�DOO�FRVWXPHV�KHUH�
IRU�RXU�GUHVV�UHKHDUVDO�:HGQHVGD\�PRUQLQJ� 

+HUH�LV�ZKDW�ZH�DUH�XS�WR�LQ�FODVV� 

(/$�–�/LWHUDF\�&KRLFHV�	�6WRU\�:ULWLQJ 

0DWK�–�3DWWHUQV�	�5XOHV 

6FLHQFH�–�'HVLJQ�3URMHFW�	�&KDQJHV�LQ�0DW�
WHU�8QLW 

6RFLDO�6WXGLHV�–�)LUVW�3HRSOHV�%URFKXUH 

3K\V��(G��–�9ROOH\EDOO�	�/RZ�2UJDQL]HG�
*DPHV 

+HDOWK�–�1XWULWLRQ 

5(0,1'(56� 

'UHVV�5HKHDUVDO�	�&RQFHUW�–�:HGQHVGD\ 

786&�–�:HGQHVGD\ 

)LUVW�3HRSOHV�%URFKXUH�-�7KXUVGD\ 

6FLHQFH�'HVLJQ�3URMHFW�–�)ULGD\ 

+DYH�D�JUHDW�EUHDN� 
6��6WHSKHQVRQ 



'ƌĂ

͘

 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�EĞǁƐ͘͘͘ 

/�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͊ 
 
�>�͗ �tŽƌůĚ�tĂƌ >ŝƚĞƌĂƌǇ��ŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�
ƌĞĂĚ-ĂůŽƵĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘ 
 
DĂƚŚ͗�'ƌĂĚĞ�ϳΖƐ�ŚĂǀĞ�ƚĞƐƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�tĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŶĞǁ�ƵŶŝƚƐ͘�'ƌĂĚĞ�ϳ͗�&ƌĂĐƟŽŶƐ͕��ĞĐŝͲ
ŵĂůƐ͕�WĞƌĐĞŶƚƐ͘�'ƌĂĚĞ�ϴ͗�WĞƌĐĞŶƚ͕�ZĂƟŽ͕�ZĂƚĞ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗�^ƚĂƌƚĞĚ��ĂƌƚŚΖƐ��ƌƵƐƚ�^ƚĂƟŽŶƐ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�
^d�D�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘  
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�tŽƌůĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͕�dƌĂǀĞů�WƌŽũĞĐƚ 
 
&ƌĞŶĐŚ͗�tƌĂƉƉŝŶŐ�ƵƉ�'ƌĂĚĞ�ϯ-ϲ��ŶŝŵĂů�hŶŝƚ͘�
'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
 
^ŚŽƉƐ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇ��ĂǇ�ϱ͕�ďƵƐ�ůĞĂǀĞƐ�ϴ͗ϯϬĂŵ͘ 
 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞ�ϱ-ϴ�
ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞ�ĐůƵď͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͗�dǁŝƐƚĞƌ͕�ϱ�
^ĞĐŽŶĚ�ZƵůĞ͕��ǆƉůŽĚŝŶŐ�<ŝƩĞŶƐ͕�dƌŽƵďůĞ͕��ŽĚĞ�
EĂŵĞƐ͕�dŝŵĞůŝŶĞ�;ŝŶǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ĞǀĞŶƚƐ͕�^ĞƩůĞƌƐ�ŽĨ��ĂƚĂŶͿ 
 
�ůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕ 
DƐ͘EŝĐŽůĞ�tƌƵƚŚ 

 

tĞůů�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽĨ����
�ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ĚĂǇƐ ĂƌĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŇǇŝŶŐ�ďǇ͘ 
 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ũƵŶŝŽƌ�ŚŝŐŚ����
ǀŽůůĞǇďĂůů�ƚĞĂŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�
�ŽĞ�hƐŚĞǇ�ĂŶĚ�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�
ƐƉĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƚĞĂŵƐ͘ 
 
�ůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�
ĂƌĞ�ďƵƐǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ 
��ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĞƚĐ͘�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽĚĂǇ�͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŚĞƌĞ�ďƵƚ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 
tĞ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĐ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĞĂƌůǇ�ůƵŶĐŚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƚƵƌŬĞǇ�
ůƵŶĐŚ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ͘ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�<ŝĚƐ��ĂŶ�ƐŚŽƉ�
ϭϳƚŚ�; ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ� ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�&ŽƐƚĞƌ�
�ŚŝůĚͿ�͕�ƐŽŵĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƐŽŶŐƐ�ŝŶ�
^ĂŶĚǇ�>ĂŬĞ�ϭϲƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^Ɖŝƌŝƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ͘ 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ă�
ůŽǀĞůǇ�ǁŝŶƚĞƌ�ďƌĞĂŬ͘�tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƐĞĞŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďĂĐŬ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͊ 
 
DƌƐ͘�ZǇǌŶĂƌ 

t,�E��K���^�E��^����KD����WZK�>�D͍ 

�,ZKE/����^�E����������������������������������������������������������������������

ϭϴ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ 

t�ZE/E'�^/'E^�����������������������������������������������������������������������������

ϭϬ�ƚŽ�ϭϳ�ĚĂǇƐ 

'KK���dd�E��E����������������������������������������������������������������������

�ϵ�Žƌ�ĨĞǁĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞƐ 

EŽƚĞ͗�dŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƐƐƵŵĞ�Ă�ϭϴϳ-ĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ͘ 


