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����ͺǡ�������ǡ������Ͳ
��ͳ�Ͳ 
�����ǣ�ȋʹͲͶȌ�ͺͶͺ-ʹͶͲʹ���� 

	���ȋʹͲͶȌ�ͺͶͺ-ʹͳͺʹ 
�������������ǡ���������� 

KE�EK>����>�D�Ed�Zz�^�,KK> 
<�͗�>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ŽĞ�hƐŚĞǇ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�DŝĐĂǇůĂ�<ƌĂŚŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�EŝĐŽůĞ�tƌƵƚŚͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ�������
�ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗������������������������
dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗�������������������
sĂůĞƌŝĞ�^ŚĞůů�ďŽƌŶ���������������������������������

'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ�������������������������������������������
�ƌĞŶĚĂ�tŽŽĚ�������������������������������� 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������
WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗����������������������
>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

,I�\RXU�FKLOGUHQ�
DUH�QRW�JRLQJ�WR�
EH�RQ�WKH�EXV��

HLWKHU�DP�RU�SP�
SOHDVH�OHW�WKH�
GULYHU�NQRZ�DV�
VRRQ�DV�SRVVLEOH� 

7KDQN�\RX� 

 

>ŝŶŬƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
 

K�^�tĞďƐŝƚĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĞƐ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂͬ� 
K�^��ĂůĞŶĚĂƌ;K�^�ĞǀĞŶƚƐͿ͗����ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĞƐ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂͬĐĂůĞŶĚĂƌ� 

K�^�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬŽĞƐ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂͬƉĂƌĞŶƚƐͺƐƚƵĚĞŶƚƐͬŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ� 
ZZ^���ĂůĞŶĚĂƌ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌƌƐĚ͘ŵď͘ĐĂͬƉĂƌĞŶƚƐͺͺƐƚƵĚĞŶƚƐͬƐĐŚŽŽůͺǇĞĂƌͺĐĂůĞŶĚĂƌ� 

0HVVDJH�IURP�WKH�
2QDQROH�3DUHQW�*URXS 

)ULGD\��'HFHPEHU���WK�
LV�RXU�&KULVWPDV������

&RPPXQLW\�+RW�/XQFK�
DW�WKH�2QDQROH�5(&��

FHQWUH� 
6LJQ�XS�LQIRUPDWLRQ�IRU�
IRRG�GRQDWLRQV�DQG�����

YROXQWHHUV�ZHQW�RXW�ODVW�
)ULGD\� 

 

3ULQFLSDOV�5HSRUW���0UV��5\]QDU 
,W�ZDV�UHDOO\�JUHDW�WR�FKDW�ZLWK�SDUHQWV�DW�SDUHQW�WHDFKHU�LQWHU�
YLHZV�ODVW�ZHHN��7KH�ERRN�IDLU�ZDV�D�KXJH�VXFFHVV��7KDQN�\RX�VR�
YHU\�PXFK�WR�7DQ\D�IRU�KHDGLQJ�WKDW�XS�DQG�WR�DOO�RI�WKH�SDUHQW�
DQG�FRPPXQLW\�YROXQWHHUV�WKDW�KHOSHG�WR�UXQ�LW�IRU�XV��$OO�RI�WKH�
FODVVURRPV�ZHUH�DEOH�WR�ILOO�DOO�RI�WKHLU�ZLVK�OLVWV��/RWV�RI�JUHDW�
QHZ�OLWHUDWXUH�IRU�RXU�VWXGHQWV�WR�GLJ�LQWR� 
 
,�DOZD\V�ILQG�WKDW�WKH�QH[W�IHZ�ZHHNV�VHHP�WR�IO\�E\��%H�VXUH�WR�
FKHFN�RXW�WKH�XSFRPLQJ�GDWHV�DV�ZH�KHDG�LQWR�'HFHPEHU�QH[W�
ZHHN� 

 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϱƚŚ͗��:ƌ�,ŝŐŚ�ZZ^��sŽůůĞǇďĂůů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ� 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ͗���ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�Λ�ϳ͗ϬϬƉŵ�KŶĂŶŽůĞ�ZĞĐ��ĞŶƚƌĞ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ͗���ŶŶƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Žƚ�>ƵŶĐŚ��ΨϭϮ�;ϭϮ͗ϬϬƉŵ�-�ϭ͗ϬϬƉŵͿ��WƵƚ�
ŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�KŶĂŶŽůĞ�WĂƌĞŶƚ�'ƌŽƵƉ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŶŽŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�
d��͘ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ͗��'ƌĂĚĞƐ�ϯ-ϱ�ƐŝŶŐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂŶĚǇ�>ĂŬĞ��ĂƌĞ�,ŽŵĞ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ͗���<ŝĚƐ��ĂŶ�^ŚŽƉ 

December:  23-27th and 30th—Jan 3rd.   

Classes resume Monday, Jan 6th, 2020.  

It will be a Day 6. 



 
 

,Q�OLWHUDF\�ZH�DUH�EXV\�ZRUNLQJ�WKURXJK�RXU�
³'DLO\��´�FHQWHUV��(YHU\�ZHHN�WKHUH�DUH�QHZ�
WKLQJV�WR�GR�LQ�HDFK�FHQWHU��*UDGH��¶V�FRQWLQXH�
WR�ZRUN�RQ�PDNLQJ�VHQWHQFHV�DQG�SUDFWLFH����

UHDGLQJ�VWUDWHJLHV��*UDGH��¶V�ZLOO�VWDUW�WDONLQJ�
DERXW�DGMHFWLYHV�DQG�KRZ�LW�FDQ�PDNH�RXU�����

ZULWLQJ�PRUH�PHDQLQJIXO� 
 

,Q�PDWK��ZH�KDYH�VWDUWHG�WDONLQJ�DERXW�������������
HVWLPDWLRQ�DQG�VWUDWHJLHV�WR�XVH�WR�KHOS�XV�JHW�D�
FORVH�DQVZHU��(YHU\�ZHHN�WKHUH�ZLOO�EH�D�QHZ�
HVWLPDWLRQ�MDU�DQG�ZKLFKHYHU�VWXGHQW�JXHVVHV�
FORVHVW�WR�WKH�QXPEHU�RI�REMHFWV��JHWV�D�SUL]H��
JUDGH��¶V�KDYH�DOVR�EHHQ�ZRUNLQJ�RQ�WDONLQJ�

DERXW�RQH�PRUH��WZR�PRUH��RQH�OHVV�DQG�WZR�OHVV�
IRU�QXPEHUV�WR�����:H�KDYH�VWDUWHG�ZRUNLQJ�

ZLWK�DGGLWLRQ�DQG�XVLQJ�QXPEHU�OLQHV�WR�KHOS�XV�
ILQG�WKH�DQVZHU��*UDGH��¶V�KDYH�EHHQ�ZRUNLQJ�

ZLWK�YDULHW\�RI�DFWLYLWLHV�WR�KHOS�WKHP��������������
XQGHUVWDQG�SODFH�YDOXH� 

 
:H�KDYH�EHHQ�WDONLQJ�DERXW�KRZ�DQLPDOV�HLWKHU�
KDYH�WR�DGDSW��PLJUDWH�RU�KLEHUQDWH�LQ�RUGHU�WR��
VXUYLYH�ZHDWKHU�FKDQJHV��:H�ZLOO�ZUDS�XS�RXU��

VFLHQFH�XQLW�RQ�³:HDWKHU�DQG�6HDVRQDO������
&KDQJHV´�WKLV�ZHHN�DQG�EHJLQ�RXU�QHZ�XQLW�LQ�

6RFLDO�6WXGLHV�RQ�³7KH�(QYLURQPHQW´� 
 
0V��8VKH\ 

'ƌĂĚĞ�ϭͬϮ </E��Z'�Zd�E�E�t^ 

 

 

%\�0UV��/LQGVD\ 

7KDQN�\RX�SDUHQWV�IRU�PHHWLQJ�ZLWK�PH�WR�
UHYLHZ�WKH�SURJUHVV�\RXU�FKLOG�KDV�PDGH�WKLV�
ILUVW�WHUP�DQG�WR�FHOHEUDWH�WKHLU�JURZWK��7LPH�
LV�IO\LQJ�DQG�ZH¶UH�QRZ�EHJLQQLQJ�WR�SUHSDUH�

IRU�WKH�&KULVWPDV�FRQFHUW�������������������������������
7KH�.LQGHUJDUWHQ¶V�ZLOO�MRLQ�WKH�JUDGH���DQG�
��VWXGHQWV�WR�VLQJ�D�ZHOFRPH�VRQJ��ERWK�LQ�

)UHQFK�DQG�(QJOLVK��:H�DUH�DOVR�������������������
SUHSDULQJ�IRU�³+H¶OO�%H�&RPLQJ�'RZQ�WKH�
&KLPQH\�:KHQ�+H�&RPHV�´�,�ZLOO�VHQG�WKH�
O\ULFV�KRPH�VR�\RX¶OO�KDYH�D�FKDQFH�WR�VLQJ�
DORQJ�DQG�SUDFWLFH�ZLWK�WKHP��7KH\¶OO�EH�VR�

DGRUDEOH� 

tŚĂƚ͛Ɛ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ���
ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘͘ŝƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͊��
dŚƵƐ͕�<ŝĚƐ��ĂŶ�^ŚŽƉ�ǁĂƐ����������
ĐƌĞĂƚĞĚ͊͊��tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�������
ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ����������������

ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ϮϬƚŚ���ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�<ŝĚƐ��ĂŶ�
^ŚŽƉ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊͊��dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ����
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŽǀĞ͘����ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ψϱ�ƉĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘��DŽŶŝĞƐ�
ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�&ŽƐƚĞƌ�
�ŚŝůĚ��ĂƌďĂ�yŝŵĞŶĞƐ͘�� 

^Ž͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�Ă�ŚĞĂĚƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ƐŵĂůů�
ĚŽŶĂƟŽŶ�ŐĂƌĂŐĞ�ƐĂůĞ�ŝƚĞŵƐ͘��/ƚĞŵƐ�ǁĞ�ĂƌĞ����
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵ�Žƌ�ĚĂĚ͕�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�
ƐŝƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘�� 

tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕��
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮŶĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�Žī�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϯ͗ϬϬ�
Ɖŵ͘��������� 

�����������������������������������������������������������������
<ŝĚƐ��ĂŶ�^ŚŽƉ�ƚĂŬĞƐ�
ƉůĂĐĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�

ƐĐŚŽŽů�ŐǇŵ͘�� 

�ŽŽŬ�&Ăŝƌ����
ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵƐ��
ŽŶ�ůĂƐƚ�ƉĂŐĞ͊͊ 



,ĞůůŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�WĂƌĞŶƚͬ
dĞĂĐŚĞƌ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 
/Ŷ�'ƌĂĚĞ�ϯͬϰ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�
ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͗ 
 
DĂƚŚ͗�tĞ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƚƌĂĐͲ
ƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗�tĞ�ŚĂǀĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŽƵƌ�ƐŽƵŶĚ�ƵŶŝƚ�
ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͘��ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽŽů�
ůŝŐŚƚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�tĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�
ŽŶ�ǁŽƌůĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŽĐĞĂŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ůĂďĞůŝŶŐ�ŵĂƉƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͊ 
 
�>�͗�tĞ�ĂƌĞ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�tĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚŽƌǇ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĮǀĞ�ĮŶŐĞƌ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ 
 
/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĞĞŬ͊ 
DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ 
 

'ƌĂĚĞ�ϯͬϰ 'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ 

,�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�JUHDW�ZHHNHQG��,�
DSSUHFLDWHG�JHWWLQJ�WR�VLW�GRZQ�ZLWK�
\RX�WR�GLVFXVV�WKH�ILUVW�WHUP�DW���������������
SDUHQW-WHDFKHU�LQWHUYLHZV��3OHDVH�NHHS�
LQ�WRXFK�LI�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV�RU�
FRQFHUQV� 
$�5HYLHZ�	�5DWH��DQWL-VPRNLQJ�YDSLQJ�
SURJUDP��LQIRUPDWLRQ�OHWWHU�LV�FRPLQJ�
KRPH�ZLWK�WKH�NLGV�WKLV�ZHHN��3OHDVH�OHW�
PH�NQRZ�LI�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV� 
+HUH�LV�ZKDW�ZH�DUH�XS�WR�LQ�FODVV� 
(/$�–�/LWHUDF\�&KRLFHV��5HDGLQJ�
*URXSV�	�1DUUDWLYH�6WRU\�:ULWLQJ 
0DWK�–�1HZ�8QLW��3DWWHUQV�	�(TXDWLRQV 
6FLHQFH�–�1HZ�8QLW�–�&KDQJHV�LQ�0DW�
WHU 
6RFLDO�6WXGLHV�–�)LUVW�3HRSOH�RI�WKH�
3ODLQV��:HVWHUQ�6XEDUFWLF�	�1RUWKZHVW�
&RDVW 
3K\V��(G��–�/RZ�2UJDQL]HG�*DPHV�	�
9ROOH\EDOO 
+HDOWK�–�)RRG�*URXSV�	�1XWULWLRQ 
 
5(0,1'(56� 
0DWK�7HVW�–�7XHVGD\ 
786&�–�'HFHPEHU�� 
&KULVWPDV�&RQFHUW�–�'HF���� 
 
+DYH�D�JUHDW�ZHHN� 
6��6WHSKHQVRQ 

 

dŚĞ�ƐŶŽǁ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ƐŶŽǁŵĂŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘��
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�
ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŵŝƩĞŶƐͬŐůŽǀĞƐ͘��WĞƌŚĂƉƐ�ĂŶ�
ĞǆƚƌĂ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐŽĐŬƐ͕�ũƵƐƚ�ŝŶĐĂƐĞ�ƚŚĞǇ�

ŐĞƚ�ǁĞƚ͘�� 



'ƌĂ

͘

 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�EĞǁƐ͘͘͘ 

,ĞůůŽ͊  
EŝĐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�Ăƚ�ƉĂƌĞŶƚͬƚĞĂĐŚĞƌ���ŝŶƚĞƌͲ
ǀŝĞǁƐ͊ 
 
�>�͗ �tŽƌůĚ�tĂƌ >ŝƚĞƌĂƌǇ��ŝƌĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�
ƌĞĂĚ-ĂůŽƵĚ͘ 
 
DĂƚŚ͗�'ƌĂĚĞ�ϳ͗�WĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ZĞůĂƟŽŶƐ͕�'ƌĂĚĞ�ϴ͗�
^ƋƵĂƌĞ�ZŽŽƚƐ�ĂŶĚ�WǇƚŚĂŐŽƌĞĂŶ�dŚĞŽƌĞŵ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗��ĂƌƚŚΖƐ��ƌƵƐƚ�;ŐĞŽůŽŐǇͿ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�^d�D�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘  
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�tŽƌůĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 
 
&ƌĞŶĐŚ͗�'ƌĂĚĞ�ϯ-ϲ��ŶŝŵĂů�hŶŝƚ͘�'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
 
^ŚŽƉƐ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇ��ĂǇ�ϱ͕�ďƵƐ�ůĞĂǀĞƐ�ϴ͗ϯϬĂŵ͘ 
 
�ůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͕ 
DƐ͘EŝĐŽůĞ�tƌƵƚŚ 

 

0UV��5\]QDU¶V�QHZV�� 
 
0XVLF 
:H�KDYH�DOUHDG\�VWDUWHG�WR�SUDFWLFH�
WKH�VRQJV�IRU�RXU�&KULVWPDV�FRQFHUW�
DQG�ZH�ZLOO�EH�KDQGLQJ�RXW�SDUWV��
HDUO\�WKLV�ZHHN� 

t,�E��K���^�E��^����KD����WZK�>�D͍ 

�,ZKE/����^�E����������������������������������������������������������������������

ϭϴ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ 

t�ZE/E'�^/'E^�����������������������������������������������������������������������������

ϭϬ�ƚŽ�ϭϳ�ĚĂǇƐ 

'KK���dd�E��E����������������������������������������������������������������������

�ϵ�Žƌ�ĨĞǁĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞƐ 

EŽƚĞ͗�dŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƐƐƵŵĞ�Ă�ϭϴϳ-ĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ͘ 

KƵƌ�ϮϬϭϵ��ƌĐƟĐ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ�ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͊͊��dŚĞ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ�ƚŽƚĂů�ƐĂůĞƐ�
ǁĞƌĞ�ΨϮϲϵϲ͘ϭϬ͊͊͊���ŵĂǌŝŶŐ͊��tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƐŚ�ůŝƐƚƐ�
ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶĞǁ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŐŽƚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ďŽŽŬƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�
ΨϵϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĞƐƐĞŶƟĂůƐ͘��/ŶĐƌĞĚŝďůĞ͊�����
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�,ƵĚƐŽŶ��ŽǇĚ�ĨŽƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ǀĞŶƚ��ŽŶƚĞƐƚ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁŽŶ�ΨϮϱ�ŝŶ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ΨϮϱ�ŝŶ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��
�ůƐŽ͕�ĐŽŶŐƌĂƚƐ�ƚŽ�<ĂůůĂ�ĂŶĚ�DĂƚŚŝĂ�ǁŚŽ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�'ƵĞƐƐ�ƚŚĞ�:ĂƌƐ��ŽŶƚĞƐƚ͊����dŚĂŶŬ�

ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĨĂŝƌ͕�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊͊�
>ĂƐƚ�ďƵƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ŵǇ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĞƚ�ƵƉ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŶŐ͗�� 

^ƚƵĚĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͗��dŚĞ��ƌĞĂŵ�DĂŬĞƌƐ͗���ŵŝůǇ�'ƌ͕��ǇĂŶŶĂƋƵŝŶŶ͕�,ƵĚƐŽŶ͕�:ĂŐĞƌ͕��ůůŝĞ͕��ǀĂ͕��ŶŶĂďĞůůĞ͕�ĂŶĚ�
'ƌĞƚĂ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŬŝĐŬ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Žī͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƚƵƌŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƐƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ͊��WĂƌĞŶƚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͗��DƌƐ͘��ŽǇůĞ͕�DƌƐ͘�,Ăůů͕�DƌƐ͘�<ƌŽĞŬĞƌ͕�DƌƐ͘�
�ŚƵďĂŬ͕�ĂŶĚ�DƌƐ͘�>ĂŶŐůŽŝƐ͘���ƵƉĐĂŬĞ��ŽŶĂƚŽƌƐ͗��DƌƐ͘�tĞďď͕�DƌƐ͘��ŚƵďĂŬ͕�DŝƐƐ͘�tŽŽĚ͕�DƌƐ͘�:ŽŚŶƐƚŽŶ͕�DƌƐ͘�
<ůƵŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�DƌƐ͘�ZŽďƐŽŶ͘���ŽŽŬ�&Ăŝƌ�^Ğƚ�hƉ͗��DƌƐ͘�tŝůŵĂŶ͕�DƌƐ͘�^ĂŶƐŽŵ͕�Dƌ͘�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ�ĐůĂƐƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ĐĂƌƌǇ�ƚĂďůĞƐ͘���ŽŽŬ�&Ăŝƌ�dĞĂƌ��ŽǁŶ͗��^ƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ͘��/Ĩ�/�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶǇŽŶĞ͕�/�ĂƉŽůŽŐŝǌĞ͘ 

/�ƐƵƌĞ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�&Ăŝƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăůů�ŝƚ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͊͊�� 


