
ͳ͵͵����������������� 
����ͺǡ�������ǡ������Ͳ��ͳ�Ͳ 
�����ǣ�ȋʹͲͶȌ�ͺͶͺ-ʹͶͲʹ���� 

	���ȋʹͲͶȌ�ͺͶͺ-ʹͳͺʹ 
�������������ǡ���������� 

KE�EK>����>�D�Ed�Zz�^�,KK> 
<�͗�<ĂƌƌŝĞ�'ĞƌŽǁ��ǆƚ͗ϰϳϯ 

ϭͬϮ͗��ĂƚŚǇ�^ĂŶƐŽŵ��ǆƚ͗�ϰϳϮ 

ϯͬϰ͗�:ĞŶŶŝĨĞƌ�tŽƌŬŵĂŶ��ǆƚ͗�ϰϳϰ 

ϱͬϲ͗�^ĐŽƩ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ��ǆƚ͗�ϰϳϴ 

ϳͬϴ͗�dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝͬWĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϳ 

WƌŝŶĐŝƉĂů͗��WĂŵ�ZǇǌŶĂƌ��ǆƚ͗�ϰϳϭ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ>ŝďƌĂƌŝĂŶ͗���dĂŶǇĂ�ZŽďŝŶƐŽŶ��
�ǆƚ͗�ϰϳϬͬϰϳϱ 

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͗������������������������������������������
sĂůĞƌŝĞ�^ŚĞůů�ďŽƌŶ����������������������������������������������
�ƌĞŶĚĂ�tŽŽĚ����������������������������������������������
'ůĞŶĚĂ�ZĂĐ������������������������������ 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�dĞĂĐŚĞƌ͗��������������������������������������������
dƌĂĐǇ�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͗���������������������� 

>ŝƐĞůĞ�>ŝŶĚƐĂǇ 

2QDQROH�(OHPHQWDU\�
6FKRRO¶V�$QQXDO�<DUG�6DOH 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶĂƚĞĚ͕�
ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŚŽƉƉĞĚ�Ăƚ�

ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�zĂƌĚ�^ĂůĞ͘ �tĞ�ƌĂŝƐĞĚ�
ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ΨϮϯϮϵ͘ϱϬ�ƚŚŝƐ�

ǇĞĂƌ͘   
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƚŽ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�&Žǆ͕��ůĞĂƌ�
>ĂŬĞ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ͕��ůŬŚŽƌŶ�ZĞƐŽƌƚ͕�:ĞǁĞůƐ�ŽĨ�
^ŝĂŵ͕�<ŽǌǇ�dƌĞŶĚƐ͕�DŽŽŶ�>ĂŬĞ�dƌĂĚŝŶŐ��Ž͕͘�
WŽŽƌ�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ��ŵƉŽƌŝƵŵ͕�WŽƉůĂƌ�ZŝĚŐĞ�'ŽůĨ�
�ŽƵƌƐĞ͕�^ƉŽƌƚƐŵĂŶ͛Ɛ�WĂƌŬ͕�dŚĞ��ŽǀĞ͕�dŚĞ�
>ĂŬĞŚŽƵƐĞ͕�dŚĞ�^ƵŐĂƌ�^ŚŽƉ͕�tŚŝƚĞŚŽƵƐĞ���
�ĂŬĞƌǇ͕�ĂŶĚ�tŽŽĚƐ�'ĞŶĞƌĂů�^ƚŽƌĞ�ĨŽƌ����������
ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ƵŵŵĞƌ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�

ZĂŋĞ͘ ��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�^ŽŶŝĂ�
^ƉĂůůĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůƵĐŬǇ�ǁŝŶŶĞƌ͊͊͊ 

�Ŷ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ΨϮϰϭϬ͘ϬϬ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�
ƌĂŋĞ͊͊͊ 

 
KƵƌ�ĮŶĂů�ƉĂƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ŝƐ WRPRUURZ͕�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϴƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ϳ͗ϬϬƉŵ͘ �WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ���

ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘   
,ŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƐƵŵŵĞƌ͊͊͊� 

:ƵŶĞ�ϭϳƚŚ-ϮϭƐƚ͗��:Z�,ŝŐŚ�&ŝŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ 

June 18th: WĂƌĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�DĞĞƟŶŐ�ϳ͗ϬϬƉŵ��������� 

:ƵŶĞ�ϭϵƚŚ͗��>ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�^ŚŽƉƐ���� 

:ƵŶĞ�ϮϭƐƚ͗���ŽŵĞ�ĂŶĚ�'Ž�dĞĂ�Ϯ͗ϯϬ—ϰƉŵ����������������� 

:ƵŶĞ�ϮϱƚŚ͗��dĂďůŽŝĚ��ĂǇ�'ƌ�ϭ-ϰ�Ăƚ���^��� 

�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��WŽƚůƵĐŬ�;ϱ-ϴͿ�Θ�'ƌĂĚĞ�ϴ�&ĂƌĞǁĞůů�
Ăůů�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵ͘ 

:ƵŶĞ�ϮϳƚŚ͗���ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ĂǇ->ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��� 

�ƩĞŶƟŽŶ�WĂƌĞŶƚƐͬ'ƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŽĨ�K�^ 

KŶĂŶŽůĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�WĂƌĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�
Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƌĂŝƐŝŶŐ�

ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘������������������������
&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�KŶĂŶŽůĞ�WĂƌĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�
ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĮůůĞĚ͗���������������������������

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ƌĞĂŶŶĂ�,Ăůů��Ăƚ��ϮϬϰ-ϴϰϴ-ϬϭϭϬ�

Žƌ�ďƌĞĂŚĂůůΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



:HOO�WKH�\HDU�LV�DOPRVW�RYHU�DV�WKLV�LV�WKH�ODVW�
QHZVOHWWHU��7KH�VWXGHQWV�KDG�D�IXQ�GD\�DW�
5013�DV�WKH\�XVHG�WKHLU�VHQVHV�WR�GLVFRYHU�WKH�
IRUHVW��SOD\HG�D�IXQ�JDPH�FDOOHG�³&DPRXIODJH´��
VKDUHG�D�SLFQLF�OXQFK�E\�WKH�EHDFK��SOD\HG�WDJ��
H[SHULHQFHG�WKH�SDUN�SOD\JURXQG��OHDUQHG�DERXW�
SODQWV�DQG�WKHQ�SODQWHG�RXU�RZQ�ZLOGIORZHU��
DQG�WKHQ�WR�HQG�WKH�GD\�ZH�ZHUH�WUHDWHG�WR�LFH�
FUHDP�DW�WKH�%RDUGZDON��7+$1.�<28�WR�
6DQG\�IRU�WKLV�WDVW\��FRRO�GRQDWLRQ� 

7KH�VWXGHQWV�KDYH�EHHQ�EXV\�WKLV�PRQWK�LQ���
6FLHQFH��$OO�SURMHFWV�RQ�WKHLU�FKRVHQ�DQLPDO�DUH�
FRPSOHWHG�DQG�WKH\�ZLOO�EH�VKDULQJ�WKHLU���������
OHDUQLQJ�ZLWK�WKH�FODVV�WKLV�ZHHN��:RZ������������
HYHU\RQH�EURXJKW�LQ�D�XQLTXH�GHVLJQ�RI�D�ELUG�
QHVW�PRGHO��7KDQN�\RX�WR�SDUHQWV�IRU��������������
VXSSRUWLQJ�\RXU�FKLOG¶V�OHDUQLQJ�DQG�KHOSLQJ�
RXW�ZLWK�WKLV�DVVLJQPHQW� 

0LVV�=RH\�8VKH\��WKH�QHZ�*UDGH�����WHDFKHU�
IRU�QH[W�\HDU�VSHQW�VRPH�WLPH�LQ�RXU�FODVVURRP�
RQ�)ULGD\��:H�ORRN�IRUZDUG�WR�VHHLQJ�KHU�DJDLQ�
RQ�-XQH���WK�IRU�DQRWKHU�YLVLW� 

-XQH���WK�$OO�/LEUDU\�ERRNV�QHHG�WR�EH�����������������
UHWXUQHG 

-XQH���VW�*RRGE\H�7HD�IRU�VWDII�OHDYLQJ��������
&KRLU�SHUIRUPLQJ 

-XQH���WK�6SRUWV�'D\�DW�(ULFNVRQ�(OHPHQWDU\�
IRU�*UDGHV��-���3OHDVH�EULQJ�D�EDJJHG�OXQFK��
GUHVV�IRU�WKH�ZHDWKHU�DV�ZH�ZLOO�EH�RXWVLGH�DOO�
GD\� 

-XQH���WK�/DVW�GD\�RI�VFKRRO�IRU�VWXGHQWV� 

7KDQN�\RX�IRU�VKDULQJ�\RXU�FKLOGUHQ�ZLWK�PH�
WKLV�\HDU��,W�KDV�EHHQ�D�IDQWDVWLF�\HDU��(QMR\�WKH�
VXPPHU�EUHDN�ZLWK�IDPLO\�DQG�IULHQGV��,�ZLOO�
EH�EDFN��MXVW�RQ�D�PRUH�FDVXDO�EDVLV� 

/RYH�0UV��6DQVRP 

'ƌĂĚĞ�ϭͬϮ 
KŶůǇ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ůĞŌ͊ �tĞ�
ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ďĞĂƵƟĨƵů͘ �dŚĞ�ŬŝĚƐ�
ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ĮŶĚŝŶŐ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĐƌŝƩĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌƐŚ͘ �dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ůŽƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝƐŝƚŽƌΖƐ��ĞŶƚĞƌ͘  �/�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚǁĂůŬ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŬŝĚƐ�ĨƌĞĞ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ͊ �EĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ �,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĞĞŬ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊  

 
<ĂƌƌŝĞ�'ĞƌŽǁ 

 

</E��Z'�Zd�E 

 



,�KRSH�HYHU\RQH�KDG�D�JUHDW�
ZHHNHQG��:H�KDG�D�ORW�RI�IXQ�RQ�RXU�ILHOG�WULS�
ODVW�)ULGD\��:H�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�6ODGH�DQG�
5REHUWD�IRU���FRPLQJ�DORQJ�IRU�WKH�GD\��)ULHQGV�
RI�5013�IRU�WKH�%RQHV�DQG�6WRQHV�VHVVLRQ��DQG�
6DQGL�DQG�7KH�%RDUGZDON�IRU�WKH�LFH�FUHDP� 
,W�LV�KDUG�WR�EHOLHYH�WKDW�ZH�DUH�GRZQ�WR�RXU�ODVW�
WZR�ZHHNV�RI�VFKRRO��,�ZDQW�WR�FRQJUDWXODWH�WKH�
NLGV�IRU�DOO�WKH�KDUG�ZRUN�WKH\�KDYH�SXW�LQ�RYHU�
WKH�ODVW����PRQWKV��7KH\�VKRXOG�EH�YHU\�SURXG�
RI�WKHLU�DFFRPSOLVKPHQWV��,�DOVR�ZDQW�WR�WKDQN�
DOO�WKH�SDUHQWV�IRU�\RXU�KHOS�DQG�VXSSRUW�LQ�\RXU�
FKLOGUHQ¶V�OHDUQLQJ��,�KDYH�UHDOO\�HQMR\HG�P\�
\HDU� 
5(0,1'(56� 
786&�–�)ULGD\ 
*U����WR���&HOHEUDWLRQ�RI�/HDUQLQJ�3RWOXFN���
6XSSHU�–�-XQH��� 
&HOHEUDWLRQ�'D\�–�-XQH��� 
+DYH�D�JUHDW�VXPPHU� 
6��6WHSKHQVRQ 

'ƌĂĚĞ�ϱͬϲ 

'ƌĂĚĞ�ϯͬϰ  
tĞůů�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĨŽůŬƐ͘ �ϵ��ĂǇƐ�ůĞŌ͊ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�sĂů�Ăƚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�
ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�'W^�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘ ��ůƐŽ�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ƚŽ�dŽŶŝ��ŶĚƌĞǇĐŚƵŬ͕�:ĞŶ�'ƵƐƚĂĨƐŽŶ�ĂŶĚ��ŚĞƌǇů�
WĞŶŶǇ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘ ��ůƐŽ�Ă�ŚƵŐĞ�
ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��:�Ăƚ�^ƉŽƌƚǇΖƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�
ůƵŶĐŚ͕�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ŵŝŶŝ�ŐŽůĨ�ĂŶĚ�Ă�
ďŽƵŶĐŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ͊ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�Ăůů�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬƐ�Žƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ďŽŽŬƐ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘�  
�ĂŶ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ŐƌŽĐĞƌǇ�
ďĂŐƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŚŽŵĞ�^dh&&͍ 
 :ƵŶĞ�ϮϱƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�������������
�ƌŝĐŬƐŽŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ăŵ-ϮƉŵ͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ďƵƐƐĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘ �^ĂŶĚĂůƐ�ĂŶĚ�ŇŝƉ�
ŇŽƉƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝĚĞĂů�ĂƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ͕�
ũƵŵƉ�ĂŶĚ�ŬŝĐŬ͘ �WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ă�ďĂŐ�ůƵŶĐŚ͘ 
 
dŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŝƐ�:ƵŶĞ�ϮϳƚŚ͊ ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ǀŝĚĞŽ͘ �&Žƌ�ůƵŶĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
��YŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐĂŬĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�
ďƌĞĂŬ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

3ULQFLSDO¶V�0HVVDJH 

:RZ�WKH�����������VFKRRO�\HDU�ZDV�DQRWKHU�MDP-SDFNHG�
\HDU�IXOO�RI�OHDUQLQJ�DQG�JURZLQJ��:H�DUH�H[SHULHQFLQJ�D�
IHZ�³ODVWV´�DURXQG�WKH�VFKRRO�WKHVH�GD\V�ERWK�IRU�WKH�
JUDGH���VWXGHQWV�DQG�IRU�VRPH�RI�RXU�WHDFKLQJ�VWDII��:H�
ZLOO�EH�VD\LQJ�IDUHZHOO�WR�0UV��:RUNPDQ��0UV��6DQVRP�
DQG�0LVV�*HURZ��DQG�0U��.RQGUDWLHZ�WKLV�PRQWK�DQG�VHH�
\RX�ODWHU�WR�0UV��7\VKLQVNL�ZKR�ZLOO�EH�RII�RQ�PDWHUQLW\�
OHDYH�QH[W�\HDU� 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�DŝƐƐ�<ƌĂŚŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ϯͬϰ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�
DŝƐƐ�hƐŚĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ϭͬϮ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�DŝƐƐ�tƌƵƚŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ϳͬϴ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�DƌƐ͘�>ŝŶĚƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
ĐůĂƐƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ďŝŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝƩůĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ďƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�
DƌƐ͘��Žƌŝ�tŝůŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͘ 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽŶĞ�ůĂƐƚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�����
ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�Ăůů�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�
ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

^ƉĞĐŝĂů�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ͗���ŶŶŝŬ��ĚĂŵƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŽƵƌ�&ŝƐŚ�&ƌǇ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĞǀĞŶƚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�
ŶŽǁ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŽĨ�ŚĞƌ���������������������
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 

^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ƌĞĂŶĂ�,Ăůů�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�WĂƌĞŶƚ�'ƌŽƵƉ͕�
ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ƐŚĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ��������������
ƉĂƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�<ŽƌĞĞŶ�DŝŬŽ�
;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ�ĂŶĚ�ZĞďĞĐĐĂ�^ƚĞǁĂƌĚƐŽŶ�;^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ͘��ůƐŽ͕�ƚŽ�<ĞůůǇ�&ƌĂǌĞƌ͕�
�ĞŶŝƐĞ�^ĐŚŵŝĚƚ�ĂŶĚ��ůĂŝŶĂ�WŚŝůŝƉƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 

/Ĩ�/�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ƐŝŶĐĞƌĞ�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ͘ 

,ĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƵŵŵĞƌ͊�������������������������������������������������������������
dŚĞ�KŶĂŶŽůĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�^ƚĂī 



'ƌĂ

͘

 

'ƌĂĚĞ�ϳͬϴ�EĞǁƐ͘͘͘ 

:H�KDYH�PDGH�LW�WR�RXU�ILQDO�ZHHN�DQG��IRU�
VRPH�RI�\RX��WKH�ILQDO�GD\V�RI�2QDQROH������������

(OHPHQWDU\�6FKRRO��,�WKDQN�\RX�DOO�IRU�OHDUQLQJ�
DQG�JURZLQJ�ZLWK�PH�WKLV�\HDU��<RX�DUH�DQ�

DPD]LQJ�JURXS�RI�\RXQJ�SHRSOH�ZKR�ZRUNHG�
KDUG�WKLV�\HDU�RQ�\RXU�DFDGHPLFV�EXW�DOVR�WR�

OHDUQ�WKLQJV�DERXW�RQH�DQRWKHU��<RX�H[SORUHG�WKH�
LPSRUWDQFH�RI�JUDWLWXGH�ZLWK�\RXU�DJHQWV�RI�

NLQGQHVV�SURMHFWV�DQG�UHDOL]HG�WKDW�D�OLWWOH�DFW�RI�
NLQGQHVV�WUXO\�GRHV�JR�D�ORQJ�ZD\��7R�WKRVH�RI�
\RX�ZKR�DUH�KHDGHG�RII�WR�WKH�KLJK�VFKRRO�RU�

WKRVH�ZKR�DUH�PRYLQJ�DZD\–�%HVW�RI�OXFN�LQ�WKH�
QH[W�OHJ�RI�\RXU�MRXUQH\��<RX�DUH�UHDG\�WR�WDNH�
RQ�ZKDWHYHU�OLIH�WKURZV�\RXU�ZD\��,W�KDV�EHHQ�
DQ�KRQRU�WR�EH�D�SDUW�RI�WKLV�SDUW�RI�\RXU�OLYHV��
7R�WKRVH�UHWXUQLQJ�QH[W�\HDU��\RX�ZLOO�KDYH�D�

QHZ�WHDFKHU�WR�PHHW�LQ�WKH�IDOO�DQG�,�DP�H[FLWHG�
IRU�ZKDW�WKH�����������VFKRRO�\HDU�ZLOO�EULQJ� 

(/$�–�DOO�VWXGHQWV�ZLOO�EH�ZRUNLQJ�RQ�WKHLU���
ILQDO�DVVHVVPHQW�WKLV�ZHHN��7KLV�LV�\RXU���������
RSSRUWXQLW\�WR�VKRZ�PH�ZKDW�\RX�KDYH�OHDUQHG�
RYHU�WKH�SDVW�\HDU��3OHDVH�XVH�DOO�\RXU�WLPH�
ZLVHO\�DQG�KDQG�LQ�\RXU�EHVW�ZRUN��,�NQRZ�WKDW�
VXPPHU�LV�FDOOLQJ�EXW�WKLV�LV�\RXU�ODVW��������������
RSSRUWXQLW\�WR�VKRZ�ZKDW�\RX�NQRZ� 

:H�ORRN�IRUZDUG�WR�VHHLQJ�HYHU\RQH�LQ�JUDGH����
�-��DW�WKH�&HOHEUDWLRQ�RI�/HDUQLQJ�DQG�JUDGH���

)DUHZHOO�3RWOXFN�VXSSHU�RQ�-XQH���WK� 
a+DYH�D�ZRQGHUIXO�VXPPHU�+ROLGD\a 

�,ŽŽƌĂǇ͊͊�tĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ǁŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ǇĞĂƌ�ŝƚ�ǁĂƐ͘ 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ϳͬϴƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ǁĞĞŬΖƐ�
ĞŶĚ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶƚŝů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ͘ 
 
DĂƚŚ͗�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŝĚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͬĞǆĂŵ�ŝƐ�dƵĞƐĚĂǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĂĚĞ�ϴƐ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇͬtĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϳƐ͘ 
 
^ĐŝĞŶĐĞ͗�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ǀŝĚĞŽ 
 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͗�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨŝŶĂů�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ�ŽŶ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ 
 
tŝƐŚŝŶŐ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƐƵŵŵĞƌ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘ �,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘  
 
DƌƐ͘�dǇƐĐŚŝŶƐŬŝ 

�ůů�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ďǇ��&ƌŝĚĂǇ�͕�:ƵŶĞ�ϭϰƚŚ͘��dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�Ăůů�ďŽŽŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ��ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ͘ ��/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�
ƚŽ��ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ��ƐƚƵĚĞŶƚ͘��/Ĩ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�Žƌ�ůŽƐƚ͕�ƐĐŚŽŽů��ƉŽůŝĐǇ�
ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�KŶĂŶŽůĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ďǇ�

ĞŝƚŚĞƌ�ĐŚĞƋƵĞ�Žƌ�ĐĂƐŚ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������
             dŚĂŶŬ�ǇŽƵΕDƐ͘�ZŽďŝŶƐŽŶ 


